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2. ACRONIMOS E SIGLAS;

ACACB - Associacdo de Clube de Agricultores Comercial de Bissor3;
ADPP-GB - Ajuda de desenvolvimento de povo para povo Guiné-Bissau;
AL — Autoridades Locais;

COAJOQ - Cooperativa Agropecuaria de Jovens Quadros, Canchungo;
DENARP Il - Segundo Documento de Estratégia Nacional de Reducdo da Pobreza (MEPIR —2011);
DG — Direc¢ado Geral;

DGA — Direcdo Geral de Agricultura;

DGF — Discussdo de Grupos Focais;

EFIP-Bachil — Escola de Formacgao Inicial de Professores de Bachil;

EPT — Educagdo para todos;

ETFP - Ensino Técnico e Formagao Profissional

EVB — Escola Vocacional de Bissor3;

GB — Guiné-Bissau;

HPP — Humana People To People — Rede internacional de 30 ONGs e Fundag¢des independentes, da qual a
ADPP-GB é o membro Guineense;

INAFOR — Instituto Nacional de Formacgao Técnica e Profissional;

INE — Instituto Nacional de Estatistica;

ILAP — Inquérito Ligeiro para Avaliacdo da Pobreza;

MADR — Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural;

MEN — Ministério da Educa¢do Nacional;

MEPIR - Ministério de Economia do Plano e Integra¢do Regional;

MGF — Mutilagdo Genital feminina;

MMFCS - Ministério da Mulher, Familia e Coesao Social;

PSE — Plano Setorial da Educagao;

OEFP - Observatdrio de Emprego e Formagao Profissional;

ONG - Organiza¢des Nao Governamentais;

OSC - Organizacdes da Sociedade Civil;

RESET - Relance de I'Enseignement et Formation Professionnelle et Technique pour I'Emploi;
EU — Unido Europeia;

SAB — Sector Auténomo de Bissau;

WAVS - West Africa Vocational Schools;

WB — Banco Mundial;
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3. RESUMO EXECUTIVO

O presente relatério de identificacdo e analise do desempenho da Escola Vocacional de Bissora - EVB, seus
pontos fortes e menos fortes, e acompanhamento da situacao dos seus alunos graduados desde 1997,
estd inserido num esforco interno da ADPP-GB de restruturacao, modernizacao e atualizacdo das suas
instituicdes educacionais.

Foi elaborado essencialmente como uma ferramenta interna, que servird de orienta¢do para o debate
interno/amplo, no que diz respeito a EVB, seu curriculo, seu funcionamento administrativo e pedagdgico
atual e um plano estruturado para o seu futuro dentro do contexto Guineense.

O Estudo pretende ter, igualmente, um alcance externo, permitindo compartilhar com outros atores do
sector da educacdo e da formacdo profissional no pais, licdes aprendidas, boas praticas e recomendacées,
gue possam servir de referéncia na réplica de modelos semelhantes.

Foram inquiridos 93 alunos atuais, dos quais (22% mulheres), 1.243 ex-alunos (20% mulheres), 20
funcionarios da escola (25% mulheres), 20 empresas e outras entidades empregadoras, 12 Autoridades
Locais e Centrais ligadas as atividades da EVB e a populacdo de Bissora representada por 43 pessoas (51%
mulheres). As percentagens de mulheres correspondem a percentagem das mesmas nos varios universos
estudados. O Estudo permitiu, tracar um perfil mais exato de todos os atores envolvidos no projeto EVB,
incluindo a populacdo circundante a escola. Foram recolhidos testemunhos, forcas e fragilidades do
sistema ao longo dos tempos, lembradas experiéncias a repetir e outras a corrigir.

Foram identificadas as prioridades para cada grupo auscultado, possibilitando melhorar o impacto da
EVB junto de cada uma das partes envolvidas.

O Estudo confirmou que o papel de um projeto como a EVB é muito mais abrangente do que o de formar
jovens, tendo um impacto grande e responsabilidade acrescida no acompanhamento do futuro dos seus
graduados, e no bem-estar da popula¢cao onde se insere. Responsabilidades essas que a EVB tem
cumprido reconhecidamente, e que depois da presente auscultacdo estara preparada para desempenhar
ainda melhor e de forma mais incisiva.

4. ENQUADRAMENTO

4.1. SITUACAO:

A Guiné-Bissau esta classificada como um dos paises menos desenvolvidos do mundo (PNUD, 2018). O seu
indice de pobreza cresceu de 65% em 2002 para aproximadamente 70% em 2010 (ILAP2). E considerado um
estado fragil, caraterizado por instabilidade politica crénica (WB, 2018-21). E um pais em que 50% da populacdo
tem idade inferior a 17 anos (UNICEF 2014).

O Sector da Educagdo foi particularmente prejudicado pela situagdo do pais, o que obrigou o Governo
Guineense a reajustar o seu calendario de cumprimento dos Objetivos da Educag¢do para Todos (EPT) de 2015
para 2020. A conclusdo do Ensino Basico é um desafio significativo (INE, 2012). Nas zonas urbanas, 74,3% das
criangas em idade escolar frequentam as escolas comparativamente aos 53,9% nas zonas rurais. A taxa de
alfabetizacdo dos jovens, segundo critérios da UNICEF, reflete os resultados do ensino basico nos ultimos 10
anos. Seguindo este critério, 50,5% das mulheres (15-24 anos) e 70,4% dos homens na mesma idade seriam
alfabetizados. No entanto, destes, somente 33% das mulheres e 49% dos homens foram realmente capazes de
ler uma frase simples que lhes foi apresentada.

Em 2011, 52% dos rapazes e 63% das raparigas entre os 7-14 anos ndo conseguiam ler, e 55% dos rapazes e
68% das raparigas ndo conseguiam fazer adi¢ées simples. O indice de desigualdade na educagdo é de 41,9% e
o trabalho infantil é de 36,2%. (UNDAF GB 2013-2017/HDI 2018). No que diz respeito a equidade de género no
universo dos docentes, somente 22% dos professores sdo mulheres (UNICEF, 2014).
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No pais, quatro em cinco pessoas ativas tém um nivel de estudos inferior ao Ensino Basico, e, mesmo assim,
44,3% dos jovens entre os 6 e 0s 24 anos continuam fora do sistema educativo. 38,48% das criangas dos 6 aos
14 anos estdo fora da escola (RESEN e PSE 2017-25). A taxa da populagdo empregada no sector primario —
Agricultura/ Silvicultura /Pesca é de 72%, da qual, 79% estdo no sector informal (ILAP2).

No meio rural, a taxa de alfabetizacdo baixa para 24,7% no caso das mulheres e para 53,8% nos homens; 7%
das raparigas casam antes dos 15 anos; 33% sdao maes antes dos 18 anos; 35% das mulheres entre 15 e 19 anos,
sem nenhum nivel de instrucdo, estdo casadas ou vivem numa unido, contra 2% das que atingiram o nivel
secunddario ou mais; 50,1% das mulheres dos 14 aos 49 anos sofreram alguma forma de MGF, destas, 61,8%
ndo tém nenhuma instrucao e 24,2% tém o nivel secundario ou mais; as meninas cujas maes ndo tém instrucao
(40%) tém mais probabilidades de estarem expostas a pratica de MGF em comparacdo com filhas cujas maes
tém o ensino primario (17%) ou secundario e mais (5%); (UNICEF, 2014)

4.2. POLITICAS E PRIORIDADES:

Na Guiné-Bissau, o Segundo Documento de Estratégia Nacional de Reducdo da Pobreza — DENARP Il (MEPIR,
2011) indica a educagdo como setor fundamental na luta contra a pobreza. O setor é caraterizado pela baixa
formagao dos recursos humanos e falta de recursos econdmicos. No Eixo 4 propde-se: Elevar o nivel de
desenvolvimento do capital humano no quadro da melhoria de vida da populagdo e de igualdade de género:
i) aumentando o acesso a formagdo técnica e profissional, ii) melhorando a qualidade e diversificar os
programas de formagao e iii) melhorando o sistema de seguimento das formagdes técnicas e profissionais.
Como medidas propGe, entre outras, criar programas especificos para resolver os problemas de subemprego
no meio rural e o desemprego no meio urbano; a formulagdao de uma politica nacional de emprego e formagao
profissional; o estabelecimento de um programa de emprego para os jovens, integrando a questdo da
igualdade de género em termos de acesso e formagao;

A Carta da Politica do Sector Educativo da Guiné-Bissau de 2009-2020 (MEN, 2009), prioriza desenvolver nos
jovens, competéncias apropriadas para a sua inser¢ao na sociedade através da promogao de Ensino Técnico e
Formacgdo Profissional (ETFP); promover a equidade entre géneros, meio geografico e categorias sociais;
aumentar o papel do setor privado na oferta educativa, a nivel do ensino secundario e ensino superior. Os
objetivos para a politica no ETFP centram-se no fortalecimento da pilotagem e gestdo do sistema, melhoria da
qualidade, desenvolvimento de uma oferta de formagao profissional de inser¢ao para os finalistas do sistema,
bem como uma oferta do ensino técnico qualificante. Para melhorar a qualidade, propde-se, a elaboracdo e
implementacdo de programas de formacdo adequados; renovac¢do de equipamentos e auxiliares pedagdgicos;
promogao de formag6es em alternancia; diversificagcdo da oferta; aumento das capacidades de acolhimento
dos estabelecimentos existentes e criacdo de novos estabelecimentos nas regides; quando possivel, a
assuncao parcial dos custos da formagao profissional de inser¢do com vista a torna-la acessivel a um maior
numero de alunos; diversificacdo das especialidades direcionadas aos setores prioritarios da economia e o
recrutamento de formadores capacitados. E priorizado o reforco de medidas para encorajar a escolarizagio e
retencao das raparigas no sistema, introduzindo politicas e incitativas para aumentar o seu nimero nos
ensinos secundario e superior.

O Relatério da Situacdo do Sistema Educativo Nacional - RESEN (MEN, 2015), refere que entre 2004 e 2012,
o numero de estudantes no ETFP passou de 721 a 931. A oferta privada, acolhia em 2013, 46% dos estudantes
no subsetor, comparativamente a 36% em 2005. Na Guiné-Bissau, em 2014, estavam registados no ETFP,
somente 56 estudantes para cada 100.000 habitantes, enquanto que a média para os paises comparaveis era
de 396. Em 2004-2005, o mesmo numero era de 52 estudantes por 100.000 habitantes. A taxa média de
crescimento do sector, foi, portanto, de somente 3% de 2004 a 2014. O RESEN estabeleceu a necessidade de
aumentar o acesso ao ETFP visto que a oferta de formagao nao responde as necessidades de mao de obra
qualificada geradas pelo desenvolvimento necessario do pais.

A regulacdo dos fluxos dentro do sistema educativo impde um controlo no crescimento do nimero de
estudantes para a formacdo superior/académica, por oferecer oportunidades limitadas no pais. Uma oferta

ADPP-GB 2019/2020_RFE



ADPP @ ADPP @

Ajuda de Desenvalvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

adequada de ETFP é vista como uma alternativa eficaz. A capacidade da ETFP terd que permitir a inser¢ao de
formagoes de curta duragdo e receber 35% dos finalistas da educag¢ao de base em 2025, dos quais 50% estardo
nas estruturas privadas, nomeadamente Organizacdes da Sociedade Civil (OSC).

O Programa Setorial da Educacdo — PSE 2017-2025 (MEN, 2016), confirma as diretrizes do RESEN, e tem entre
as suas prioridades: melhorar a qualidade e a pertinéncia do ensino/aprendizagem a todos os niveis e
promover formagdo adequada as necessidades do desenvolvimento econdmico inclusivo do pais ao nivel do
ensino técnico, profissional e superior;

Na Politica Nacional da Igualdade e Equidade de Género - PNIEG (MMFCS, 2016) a mulher guineense continua
a ser alvo de discriminagdes e obstaculos no acesso as mesmas oportunidades de emprego, rendimento,
recursos em geral, bem como ao espac¢o na tomada de decisGes e escolhas, a producdo, educagdo, saude e
infraestruturas sociais e econdmicas. Na formacdo técnico profissional, as diferengas demonstram a limitagado
da liberdade da mulher para exercer as mesmas profissdes que os homens.

O Documento Quadro para uma Politica de Emprego na Guiné-Bissau (OEFP, 2001) identifica os jovens, as
mulheres, os/as portadores/as de deficiéncia, as populagdes marginalizadas pela extensdo das familias e nivel
de rendimento, e os desempregados de longa duragao, como sendo 0s principais grupos que procuram
emprego no pais, tanto os que ficaram fora do sistema escolar, como os que tiveram acesso ao mesmo, mas
ndo tém oportunidade de emprego. Os/as jovens do meio rural enfrentam maiores riscos de desemprego ou
de subemprego, o que alimenta o éxodo rural e a praticas marginais no meio urbano, bem como a perpetuagao
das praticas nefastas. Para estes jovens, o programa visa o desenvolvimento de a¢des que permitiam fixa-los
no seu meio, tais como criar condigées de bem-estar e a possibilidade de acesso a formagdo e ao emprego
através da criagao de centros de formagao profissional no meio rural.

De acordo com a Lei geral do trabalho, Lei n.2 02/1986 de 5 de Abril (ANP, 1986), é permitido o emprego de
menores a partir dos 14 anos de idade que tenham frequentado o sistema de escolaridade obrigatéria,
contanto que o empregador proporcione condi¢des de trabalho adequadas a idade e a formagao dos menores,
nao prejudicando o seu desenvolvimento fisico e psiquico (art.2 151.°), e facilitando-lhes a frequéncia de cursos
de formacdo técnico-profissionais (art.”150.°), sendo proibido o emprego em trabalhos pesados, trabalhos em
condigdes insalubres ou perigosas, tal como em trabalhos subterraneos (art.°148.°). O trabalho noturno é
proibido, sendo excecionalmente permitido a menores acima dos 16 anos de idade, se as tarefas a
desempenhar nao forem prejudiciais ao seu desenvolvimento e forem comprovadamente indispensaveis a sua
formacdo profissional (art.°152.°). Art.”149.°: o menor podera celebrar validamente contratos de trabalho, se
for desconhecido o paradeiro do seu representante legal.

O Plano trienal para o desenvolvimento da educacao - 2011-2013 (MEN, 2011) prevé para o ETFP, as mesmas
medidas que os PSE e Carta da Politica Educativa, especificando que esta abordagem permitiria colmatar a
necessidade de qualificagdo dos jovens, complementando outras formas de ensino e as necessidades do setor
formal e informal a nivel de emprego. Prevé ainda a definicdo de um quadro nacional de qualificagdo e
certificagdo.

O Plano Estratégico e Operacional - Terra Ranka para 2015-2020, prevé a reforma e fortalecimento da
qualidade e das capacidades da formacgdo profissional nos sectores prioritarios para o desenvolvimento do
pais, incluindo a constru¢do de infraestruturas para o efeito. As fileiras destacadas sdo a agricultura e o
agronegocio, pesca, saude, electrdnica e programacao e turismo.

Segundo o Estudo do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD, 2014), a Guiné-Bissau ndo possui legislacdo
especifica relacionada com programas educacionais e de formacdo técnico-profissional. Os apoios financeiros
de educagdo para jovens sdo dificeis de encontrar e mapear, a sustentabilidade é um problema. O estudo
recomenda que os centros de formacdo profissional existentes sejam melhorados e tenham acesso a melhores
recursos. O desempenho do pais, a nivel do setor educativo, esta muito abaixo da média da Sub-Regido, pelo
gue a maioria dos jovens das zonas rurais, principalmente mulheres, ndo tém a preparagdo basica necessaria
para frequentar com sucesso uma formagao técnico-profissional.
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A andlise do sector de Formagéo Profissional/Vocacional no pais realizada pela UE em 2018, RESET — Relance
de I'Enseignement et Formation Professionnelle et Technique pour I'Emploi, constata que existe um
crescimento da procura por cursos de longa dura¢dao. A maioria dos centros que oferecem cursos de longa
duracdo estdo situados no Sector Autdbnomo de Bissau, o que dificulta enormemente o acesso aos jovens que
vivem nas restantes regides do pais. Dos 20 estabelecimentos oficialmente reconhecidos no pais, somente 5
estdo situados no interior do pais.

Faltam estudos prospectivos do mercado de trabalho atual que permitam identificar e quantificar as
necessidades no pais, a curto/médio prazo, quanto a perfis profissionais. Juntando a falta de regulamentacdo
e coordenacdo central, os Centros existentes oferecem as fileiras que se adaptam melhor as suas capacidades
internas e ndo ao mercado de trabalho. A procura de especialistas de ambiente e de engenharia agronoma
ainda ndo estd explorada pela auséncia de tecnologia e industria no sector agrario ou ambiental, o que
contrasta com a riqueza agricola do pais. Ndo ha centros especializados em industria mecanizada que permita
explorar o potencial agricola do pais. O RESET, propde as seguintes medidas:

1. Medidas estruturais: melhor governagao e coordenagdo do subsetor, promogdo da equidade, reformulagao
das fileiras de formacdo, certificacdo das aprendizagens com qualificag6es estandardizadas para pontes entre
os subsistemas de ensino, reducdo das dificuldades e obsolescéncia dos equipamentos para as praticas,
internet e equipamento digital nos centros, constru¢do/ renovagio das estruturas/edificios dos centros de
formacdo, descentralizacdo das formagdes.

2. Medidas Pedagdgicas: revisio de programas/curriculos por competéncias/modulares, competéncias
transversais, harmonizagdo/definicdo de programas, formagéo inicial e continua de formadores/ supervisao,
obrigatoriedade e mais formagdo em alternancia; orientagao profissional pelos centros;

3. Medidas locais de controle de qualidade, com gestdo descentralizada da formacgdo e apoio/treino aos
gestores nos seus centros; definicdo dos instrumentos de gestdo escolar, dashboard, plano de negdcios, de
marketing; criagdo de centros de produgao, protocolos com o sector privado e medidas de apoio a inser¢ao
dos graduados no mercado de trabalho.

4. Repensar nos curriculos/programas de formacdo, paralelamente as fileiras de oferta de formacgdes. A
elaboracdo de curriculum ou referenciais de formacgao estandardizados, por competéncias, que deveriam servir
de referéncia de base para o desenvolvimento das fileiras de um mesmo perfil de saida/nivel de qualificagdo.
As competéncias transversais devem ser prioritariamente incluidas nos curriculos.

4.3. A EScOLA VOCACIONAL DE BISSORA - EVB

Criada em 1997, com fundos prdprios da ADPP-GB/HPP, inicialmente, a escola representou uma resposta
imediata para suprir as necessidades técnicas identificadas a nivel dos projetos de Cooperagao para o
Desenvolvimento Rural da prépria ADPP-GB, bem como dos restantes atores ativos na zona de intervencgdo.
Esta aposta investiu simultaneamente na capacita¢do dos jovens residentes no meio rural guineense, os mais
desfavorecidos a nivel de acesso a oportunidades de formacgdo e de emprego qualificado. A escola comegou
por capacitar jovens em Agricultura, Construcdo Civil e Administracdo e Comércio. A Escola Vocacional de
Bissora tem funcionado desde entdo, ininterruptamente e apesar de toda a turbuléncia e vicissitudes que o
pais tem enfrentado nestes ultimos anos, crescendo e evoluindo, de acordo com as necessidades dos jovens e
do pais.

Ao longo dos 22 anos, a escola contou com vdrias parcerias que tornaram possivel a sua continuidade e
crescimento. Estdo entre elas: a AECID — Agencia Espanhola para a Cooperagao, Representacdao Diplomatica
Francesa, Comissdo Europeia - UE, Banco Islamico para o Desenvolvimento — IDB, Schneider Electric- FR,
Representacdo Diplomatica Holandesa, BAD — Banco Africano para o Desenvolvimento e Instituto Camoes
para a Cooperagdo Portuguesa, entre outros.

Em 2010, através de uma parceria com a UE, e como apoio técnico ao projeto UE de Energias Renovaveis para
o Desenvolvimento, a EVB pdde abrir os cursos de Instalagdao e Manutengdo de Painéis Solares - Energia Solar,
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Eletricidade, Instalagdo e Manuteng¢do de Bombas de Agua e Canalizagdo, e expandir o curso de Agricultura
para que cubra também animais de ciclo curto - Agropecuaria.

Com cursos de 11 meses, forte componente pratica tanto interna como em periodos de estagio em empresas
e outras entidades especializadas nas dreas de formacao, a escola funciona em regime de internato, de forma
a otimizar o tempo de formacdo, poder acolher de forma inclusiva jovens de todo o pais, bem como dar uma
formacdo mais abrangente socialmente.

A partir de 2017, acompanhando a necessidade de crescimento do pais e consequente procura de mao de obra
qualificada em novas areas de desenvolvimento e especializagdes, uma nova parceria com a UE permitiu
introduzir uma especializacdo em Processamento do Caju — castanha e pedunculo; Uma parceria com o BAD,
no ambito do projeto PDCV-Riz, introduziu cursos de especializagdo de curta duragdo, em Orizicultura,
Agricultura Mecanizada e Empreendedorismo; Uma parceria com o Instituto Camoes, permitiu a ampliagdo
das instalagGes e a introdugdo dos cursos de curta duragdo de Mecanica de Bicicletas e Motorizadas, Moda e
Costura e Informatica (inclui Reparagdo e Manuten¢ao de computadores); Uma parceria com a Schneider
Electrics reformulou os cursos de Eletricidade e Energia Solar e o de Eletricidade, criando um curso Unico com
Nivel | e Nivel Il, direcionado para o novo mercado das Centrais Fotovoltaicas que estdo a ser instaladas no
pais. Esta parceria incluiu a formagao do professorado nas disciplinas criadas, bem como um reforco nas
capacidades empreendedoras dos alunos e professores/as.

Espera-se que o presente Estudo permita perceber, também, a adequagdo dos planos para o futuro da EVB,
sdo estes: Especializacdo de Processamento e Conservacado de Fruta e Legumes — foco no mango; Pesca
Artesanal; Para-Veterinarios/as; e a abertura do Gabinete de Apoio ao Graduado/a — para apoio a inser¢io no
mercado de trabalho e acompanhamento dos jovens. O Gabinete estaria aberto aos jovens em geral e facilitaria
modulos de empreendedorismo, marketing, ferramentas de gestdo e outros, além de Alfabetizacdo Funcional
(temas: Direitos da Mulher/Criangas e Agropecuaria/ Nutrig3o).

A Escola Vocacional de Bissora esta reconhecida pelo governo e tem os seus curriculos aprovados pelo INAFOR.
Todos os cursos criados na EVB tém continuidade e sdo atualizados regularmente.

Nos 22 anos de existéncia, a EVB formou 1.584 alunos, dos quais a média de mulheres esta perto dos 20%
(cursos como a agropecuaria ou costura tém percentagens de alunas mais elevadas).

A primeira experiéncia da ADPP-GB com o Ensino Técnico e Profissional teve lugar em Empada, Regido de
Quinara, com a Escola Vocacional Agricola em 1982, num edificio construido por voluntarios, com a
colaboracgdo da populacdo e AL, incluindo militares. A escola de Empada funcionou com a gestdo da ADPP-GB
até 1989, ano em que foi cedida ao Governo Guineense.

4.4, ADPP-GB — AJUDA DE DESENVOLVIMENTO DE POVO PARA POVO GUINE-BISSAU;

Através da prospecgao das necessidades das populagdes Guineenses, o entdo Movimento Humana People to
People comecou, em regime de voluntariado informal, a sua atividade na Guiné-Bissau ainda nos ultimos anos
de 1970. O trabalho organizado, sob o nome de ADPP-GB, e com sede local, teve inicio oficial em 1981, quando
o Movimento HPP se organizou e tomou a forma de uma Rede Internacional. A ADPP-GB registou oficialmente
a sua atividade como ONG local de pleno direito, independente da Rede HPP e com todos os érgdos legais
instituidos em 1995.

4.5. A REDE HUMANA PEOPLE TO PEOPLE - HPP;

A Rede Humana People to People nasceu de um movimento criado nos anos 70, por um grupo de professores
dinamarqueses. A Rede HPP conta com 30 ONGs, Fundagdes e AssociacGes membros independentes e locais,
provenientes de 30 paises da Europa, Africa, Asia e Américas.

Os membros europeus e norte-americano dedicam-se, nos seus paises, a atividade de recolha de roupa e
calcado usados, triagem e venda dos mesmos para angaria¢do de fundos, contribuindo ainda para a reducgao
do impacto ambiental com a producdo e comercializacdo de vestuario e calcado nos paises do Norte. Os fundos
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financiam, para além da atividade social no seu préprio pais, projetos de Cooperac¢do para o Desenvolvimento
dos membros dos paises de Africa, Asia e América do Sul. Tém ainda a incumbéncia de divulgar o trabalho
efetuado pelos membros da Rede e procurar parcerias para apoiar os projetos dos restantes membros.

Todos os membros da Rede Humana People to People trabalham em 4 sectores de desenvolvimento:
Educagdo; Saude Familiar e Comunitaria e Prevengdo e Combate a Epidemias; Desenvolvimento Rural e
Agricola; Desenvolvimento Comunitario;

A igualdade e equidade, direitos humanos, meio ambiente e mudancgas climaticas, energia renovavel, sdo
questdes transversais a todas as intervenc¢des. Os membros da Rede HPP partilham experiéncias e praticas
entre si, adaptando-as as realidades locais. O facto de serem membros da Rede HPP, permite as ONGs e
Associa¢des um acesso facilitado a processos de formacao, planificacdo, seguimento, acesso a fundos comuns
para Co-financiamento e apoio técnico, quando solicitado pelos membros.

A ADPP-GB é o membro guineense da Rede Humana People to People.

5. INTRODUCAO;

A situagdo precaria do setor da educagdo afeta diretamente o desenvolvimento geral do pais. Os niveis de
conhecimento basico atingidos pelos alunos no sistema educativo nacional sdo extremamente baixos,
afetando diretamente o seu desempenho nos niveis de ensino subsequentes, o que supée um gasto adicional
para nivelamento das capacidades dos jovens no momento de acesso a qualquer formagao superior ou
técnico-profissional, bem como no seu desempenho a nivel profissional e/ou capacidade empreendedora a
nivel individual (RESET e GOV).

Vidrias iniciativas estdo a ter lugar, com o apoio de parceiros internacionais, para fazer frente aos desafios
estruturais do sector e apoiar o pais na melhoria do ensino, para uma educacao de qualidade para todos.

Tal e como referido no RESET, dos 20 estabelecimentos de ensino profissional e profissionalizante oficialmente
reconhecidos no pais, somente 5 estdo situados no interior do pais, sendo a EVB de Bissord a mais antiga de
todas e a Unica em funcionamento na Regido de Oio.

Pretende o presente, servir de base para uma analise autocritica de 22 anos de funcionamento da EVB, num
debate interno, com inputs externos, baseado em factos comprovados. Este debate permitira que a
restruturacdo da EVB, em curso, esteja informada, de modo a equipar a EVB para responder de forma mais
eficiente aos desafios da formacgao técnica e da sua ligacdo as novas necessidades do mercado de trabalho,
antecipando os desafios a curto e médio prazo, da fase de transicdo politica e social do pais. A EVB pretende
ainda perceber formas de suprir, ou pelo menos minimizar, o impacto que a fragil prepara¢ao dos
candidatos/as a escola apresenta, no momento da sua admissdo aos cursos.
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A restruturacdo da EVB, faz parte da iniciativa ADPP-GB, de atualizagdo dos seus programas do Sector
Educativo, incluindo o programa de Formagao Inicial de Professores para o Ensino Basico em Bachil, de acordo
com as novas diretrizes dos programas do Sector Educativo do Pais. Especializada nas interven¢des no meio
rural, a ADPP-GB, ao contribuir para melhorar a qualidade do Ensino Basico com professores preparados,
pretende contribuir para melhorar a taxas de retengao dos alunos/as, melhorando assim a preparagao basica
dos jovens que apds o 62 ano acedem a Formagao Técnica e Profissional. Consequentemente, ao graduar,
os/as jovens estardo melhor preparados para a criagdo de emprego e auto-emprego, e para O acesso a
empregos qualificados, melhorando a sua situagdo e das familias.

6. OS OBJETIVOS DO ESTUDO;

O obijetivo principal do presente Estudo interno é o de ter acesso a dados que possam espelhar o contributo
geral/impacto da escola e dos cursos disponibilizados ao longo de 22 anos de existéncia da mesma, na vida
dos seus alunos/as, atores envolvidos no processo e na populagdo circundante a escola.

Os objetivos especificos passam por:

1. Identificar os pontos fortes e limitagdes da escola, com a maior isen¢do possivel, de modo a conseguir
potenciar os pontos positivos e minimizar os pontos negativos, incorporando as mudangas necessarias
em beneficio dos alunos futuros, professorado, bem como dos graduados;

2. Ter uma percep¢ao fundamentada dos beneficios ou ndo que a EVB trouxe para a comunidade local;

3. Registar a percepcdao e sugestoes das Autoridades Locais e Centrais, bem como das entidades
empregadoras em relag3o as atividades desenvolvidas pela EVB e preparagio dos seus graduados/as.

Serve o presente Estudo, ainda, para consolidar uma ferramenta de seguimento continuo dos alunos
graduados da EVB, com o fim de proporcionar uma participacdo mais ativa e concertada na sua inser¢do no
mercado de trabalho e/ou criagdo de condi¢cdes para o reforgo continuo das suas capacidades.

7. METODOLOGIA UTILIZADA E CRITERIOS;

A recolha de dados é tanto casual como longitudinal, cobre um longo periodo de tempo (1997-2019).

A linha do trabalho para a investigacdo utilizou uma abordagem “multimétodo” integrada tanto a nivel de
mecanismos de recolha de dados quantitativos como qualitativos — baseados na analise prévia dos objetivos e
necessidades espelhados nos programas, politicas e estudos acima - como na experiéncia da prépria ADPP-GB
e da EVB, usando a analise triangulada como forma de validacdo dos dados recolhidos.

O mecanismo de recolha de dados utilizado incluiu DiscussGes de Grupos Focais — DGF, entrevistas
semiestruturadas, inquéritos/questionarios diretos e individuais e Observacdo Direta e Observacdo Analitica
do Participante.

Os questiondrios para a pesquisa de campo e as diretrizes para as DGF foram concebidas de modo a recolher
tanto dados quantitativos como qualitativos independentes no que respeita ao impacto de um Ensino Técnico
e de Formagao Profissional (ETFP) deste tipo nos estudantes que se graduaram na Escola Vocacional de Bissor3,
bem como na percepcdo geral gerada pelas atividades da escola no seu contexto.

Todos os questionarios foram confirmados, testados e validados no terreno pela equipa, através de uma
amostra de cada grupo alvo. Foram reajustados antes do inicio do exercicio da investigacdo per si.

A Observacdo Direta, juntamente com a Observacdo Analitica do Participante fizeram parte das técnicas de
recolha de informagdo utilizadas neste relatério. Implicaram a observagdo da linguagem nao verbal dos
participantes durante as sessGes de grupo e também a observacdo direta da realidade vivenciada na escola
pelos investigadores.

O presente Estudo teve o seu inicio no final de 2017, tendo, portanto, requerido 2 anos de trabalho por parte
de toda a equipa envolvida.
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A Equipa principal foi constituida pela ADPP-GB, com apoio da Rede HPP. De mencionar a participacdo de todos
os graduados/as e funcionarios da EVB e da ADPP-GB, visto que foram os que fizeram possivel localizar o
numero necessdrio de ex-alunos que viabilizou o presente Estudo.

7.1.1. DiscussOEes bE GRUPOS FocAls - DGF

Para minimizar dindmicas de grupo que poderiam impedir o fluxo da discussdo e ameacar a validade dos
resultados, a elegibilidade para as DGF foi restrita aos alunos atuais e professores/funcionarios da EVB.
ConsideragGes relativas ao género foram empregues de modo a introduzir um grau basico de controlo analitico,
incluindo na andlise quantitativa através de métodos estatisticos.

Foi utilizado um conjunto uniforme de linhas diretrizes para todas as sessdes de DGF. As categorias a investigar
constantes nas linhas diretrizes foram decididas com antecedéncia, com base em consideragGes tedricas e na
experiéncia da ADPP-GB, bem como em avaliagGes de projetos prévios da EVB.

O moderador manteve um grau relativamente alto de controlo sobre a discussdo, embora tenha havido
variagdes entre grupos na forma como o moderador introduzia as perguntas, bem como na quantidade e
qualidade de discussao gerada a volta de cada tépico constante nas linhas diretrizes.

Para assegurar um registo efetivo dos dados das discussdes, as mesmas foram gravadas. A gravagao permitiu
ao investigador estar mais centrado no conteuddo dos comentarios, entoagdes de voz e rapidez de resposta, e
gerar um “verbatim transcript” da entrevista (disponivel). A transcrigdo das gravagdes mostra que foi mantida
uma “latitude” consideravel para permitir a livre discussdo dos assuntos abordados, opinides que ndo tinham
sido solicitadas, bem como respostas ndo antecipadas. As grava¢des completaram as notas manuscritas,
evitando falhas no registo de comentarios chave.

Apesar das variagdes, a distribuicdo relativamente uniforme das Discussdes de Grupos Focais permitiu alcangar
um grau minimo de estandardizacdo na linguagem da pesquisa, o que permitiu a comparacgao.

Todas as DGF foram feitas na lingua Criolo para possibilitar uma maior compreensdo de todos os presentes e
a inexisténcia de entraves a participa¢do de cada interveniente. Todas as DGF come¢aram com a apresentacao
da equipa responsdvel por guiar a discussao e por uma explicagdo do Estudo que estava a ser realizado. Apds
a breve apresentacdo, cada participante partilhou com os restantes os seus dados de identificacdo. As
discussdes tiveram uma média de uma hora e quinze minutos. A transparéncia e a participagdo foram sempre
e constantemente encorajadas.

7.1.2. INQUERITOS/QUESTIONARIOS DIRETOS E INDIVIDUAIS

Foram efetuadas entrevistas presenciais com base em questionarios/inquéritos, a inquiridos selecionados (ex-
alunos graduados, populagdo de Bissord), a ideia foi a de assegurar:

(i) Maiores taxas de participacdo,

(ii) Controlo sobre a ordem das perguntas e o entendimento das mesmas,

(iii) Informacgdo mais correta possivel de pessoas que ndo sabem ler ou escrever, e garantir confidencialidade.

A recolha de dados foi realizada através de entrevistas, utilizando questionarios de autopreenchimento
estruturados que requeriam aproximadamente 30 a 60 minutos de tempo de preenchimento.

Para inquirir a populagao de Bissora foi utilizada, maioritariamente, a lingua Criolo para garantir uma melhor
compreensao de parte a parte.

7.1.3. ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com Empresas/Entidades do Sector Privado, incluindo
Organizacoes da Sociedade Civil (OSC), que representam tanto os receptores para os estagios obrigatérios dos
cursos da EVB, como empregadores de alunos graduados. Também foram entrevistadas Autoridades Locais e
Centrais, ligadas ao ensino e ao emprego.
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As entrevistas semiestruturadas combinaram um conjunto de questBes abertas pré-determinadas para
despoletar a discussdao e ndo impor limites ao inquirido, permitindo-lhe discutir e levantar questdes que
podiam nao ter sido tidas em consideragao pelos investigadores.

Para otimizar o tempo de entrevistas, as guias para as mesmas foram elaboradas para alcangar um maior
numero de inquiridos de forma mais sistemadtica e compreensiva, bem como para manter a entrevista focada
na linha de a¢do desejada. As perguntas para as entrevistas foram baseadas em perguntas nucleares sobre os
temas pertinentes para o Estudo, seguidas de varias perguntas associadas a mesma, que, por sua vez, foram
melhoradas através de testes piloto efetuados a guia.

As entrevistas aos empregadores e Autoridades decorreram durante os meses de julho e agosto de 2019. Cada
entrevista foi calculada para ter a duragdo aproximada de 30 minutos a uma hora.

7.1.4. OBSERVACAO DIRETA — OD E OBSERVACAO ANALITICA DO PARTICIPANTE - OAP

A Observacdo Direta, em conjunto com a Observacdo Analitica do Participante, sdo ferramentas usadas
comumente nas ciéncias sociais como uma forma estruturada e complementar de recolha de dados baseada
no comportamento observével. E tipicamente associada a objetivos de investigacdo que requerem algum tipo
de dados ordinais ou descricGes puramente factuais: com que frequéncia, quem, quantos, com que
intensidade, quem estava presente, e outros.

A Observacao Direta foi principalmente utilizada no trabalho feito na prépria EVB, para um melhor
entendimento de como é que as formacgdes tém acontecido, através da presenca dos investigadores na sala de
aulas, ou as condic¢Oes existentes na escola, infraestruturas e lugares comuns (internato, cozinha etc). Foram
muito Uteis nas DGF com os alunos/as e funciondrios/as, permitindo aos investigadores direcionar as perguntas
de forma a quebrar barreiras sociais associadas aos grupos propriamente ditos.

7.2.  AS AMOSTRAS — DADOS NUMERICOS:
Total de anos de funcionamento da EVB a data do Estudo: 22 anos — desde 1997;
Total de alunos desde 1997 a data do Estudo: 1.584, dos quais 20% mulheres e 80% homens;

e  Alunos atuais na EVB:
No ano de 2019 estiveram a frequentar a EVB 174 alunos, dos quais 22% mulheres;

A amostra de alunos/as atuais foi calculada com uma margem de erro de 7% e 95% de nivel de confianga.
Foram calculadas 19 Mulheres e 74 homens. Os participantes foram organizados em grupos de 10 a 11
participantes: 1 grupo de mulheres, 5 grupos de homens e 3 grupos mistos. O objetivo inicial era ter sete grupos
mistos, mas devido a ocupac¢do dos alunos com exames e a aproximacao da graduacdo de alguns cursos, sé foi
possivel fazer trés grupos mistos.

O método utilizado foi o de Discussdo de Grupos Focais.

e Docentes e restantes funciondrios/as da escola:

A amostra dos docentes e restante pessoal da EVB incluia todos os professores, diretor e demais funcionarios,

num total de 20 pessoas, das quais 5 sdo mulheres, divididos em 2 grupos de 10 pessoas cada, mistos, tanto
em género como em fung¢des desempenhadas na escola.

O método utilizado foi o de Discussdo de Grupos Focais.

e Ex-alunos/as:

Os anos incluidos no presente Estudo foram: 1997, 1998, 2004, 2006-2018. Baseou-se, portanto, num total de
16 anos e 1.243 alunos/as.

A amostra de ex-alunos foi calculada com uma margem de erro de 7% e 95% de nivel de confianga, e resultou
em 170 alunos/as no total, dos quais 20% mulheres. Por uma questdo de arredondamento, optou-se por incluir
11 alunos por ano, o que resultou no total de 176 alunos/as entrevistados/as. A amostra por ano, seguindo os
critérios descritos, resultou em 2 mulheres e 9 homens por ano.

ADPP-GB 2019/2020_RFE
11



ADPP @ ADPP @

/Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

O método utilizado foi o de inquéritos presenciais.

e Empregadores do Sector Privado

A amostra de empregadores, tanto para os receptores de alunos/as para os estagios curriculares obrigatdrios,
como os empregadores de alunos/as graduados, foi calculada com uma margem de erro de 15% e 95% de nivel
de confianga. Os célculos resultaram em 20 entidades, para um universo de 35 empregadores; Todos os
entrevistados resultaram ser do sexo masculino;

O Método utilizado foi o de entrevistas semiestruturadas;

e Autoridades Locais/Centrais:
A proposta de entidades a serem entrevistadas compreendia entidades diretamente ligadas ao ensino, e
entidades ligadas ao trabalho e/ou emprego.

O método utilizado foi o de entrevistas semiestruturadas.

e Populacdo de Bissora — Cidade e arredores:

O total da populagdo de Bissord em 2009, segundo o ultimo CENSO vigente, era de 9.520 com 51,3% mulheres.
Tendo em conta a taxa de crescimento da Regido de Oio em 2012 de 2.05%, calculou-se que o total da
populagdo em 2019 seria de aproximadamente 11.662 pessoas. Segundo a piramide de idades, teriamos 6.951
pessoas com mais de 14 anos de idade.

A amostra da populacdo da cidade de Bissora e arredores foi calculada com uma margem de erro de 15% e
95% de nivel de confianga. O Numero total foi de 43 individuos, dos quais 22 mulheres.

O método utilizado foi o de inquéritos presenciais.

7.3. CONSTRANGIMENTOS;

O maior constrangimento, e a razdo para que a concretizacdo do presente Estudo se estendesse por um
periodo muito longo, teve que ver com a recolha de dados relativamente a alunos graduados antes de 2006. A
dificuldade justifica-se com a inexisténcia de sistema informatico na escola até essa data e com vdrios
incidentes (inundages e incéndios) que levaram a danificacdo e desaparecimento de varios arquivos em papel.
De igual forma, no caso dos arquivos antigos existentes, os nimeros de contato estavam desatualizados. O
investimento, tanto econémico como em esforgo, feito tanto pela ADPP-GB, pela EVB como por todos/as os/as
funcionarios/as, para localizar o maior nimero possivel de ex-alunos, através de contatos pessoais e em rede,
incluindo viagens a outras cidades e regides, foi grande. Os anos ndo incluidos no Estudo sdo anos em que o
nimero de graduados/as localizados ndo atingiu os minimos necessarios desagregados, para preencher os
parametros de amostragem estabelecidos como aceitdveis.

Ao se tratar de um estudo interno, realizado por pessoal afeto a ADPP-GB e a prépria EVB, houve um especial
cuidado em mitigar a “contaminac¢do” ou direcionamento consciente e inconsciente das respostas, de forma a
tornar o Estudo o mais isento e util possivel. Este esforgo consciente passou por vdrias tentativas de analise
dos dados recolhidos, revistas por varios grupos mais distanciados em relacdo ao projeto educativo da ADPP-
GB, como é o caso da equipa da Rede HPP dedicada a este processo, com comentarios criticos/construtivos a
abordagem e a subjetividade da andlise.

Tendo em conta as limitagOes gerais da populagdo guineense relativamente ao dominio da lingua oficial
Portuguesa, que poderia desvirtuar o sentido de algumas perguntas constantes nos questionarios individuais,
e apds experimentar os mesmos com alguns individuos, desistiu-se do autopreenchimento dos inquéritos
como método de aplicagdo dos mesmos. Optou-se por organizar uma equipa alheia ao projeto EVB, formada
por alunos/as graduados na Escola de Formacdo de Professores do Ensino Basico em Cacheu, para aplicarem
os inquéritos de forma presencial, e em Criolo ou linguas locais se necessario.

Pela mesma razdo, as DGF foram todas efetuadas em Criolo.
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8. ALUNOS/AS A FREQUENTAR A ESCOLA;

Dada a exigéncia da amostra, os participantes nas DGF foram selecionados de acordo com o nimero e género
requeridos. Também foi critério ter representantes de todos os cursos vigentes, quer do sexo feminino (quando
existem) quer do masculino e existir uma proporcionalidade de acordo com o nimero dispar de alunos por
curso. Neste sentido, apenas o curso de Agropecudria tem menor representac¢ao visto que a maioria dos alunos
estava em estagio externo, bem como os dois representantes masculinos do curso de Moda e Costura também
ausentes da escola durante o periodo da recolha de dados.

As sessdes de DGF foram realizadas nos dias 17, 18 e 19 de junho, trés sessdes por dia. O horario variou
consoante as atividades a decorrer na escola naquele momento.

8.1. CARACTERIZACAO GERAL;

Num total tiveram lugar nove DGF de alunos a frequentar a escola, com 93 participantes. Os nimeros de
mulheres (22%) e homens inicialmente previstos foram respeitados.

A média de idades dos participantes é de 26 anos, o grupo das mulheres tem uma idade média de 25 anos.

Os participantes sdo oriundos de oito regides diferentes da Guiné Bissau, sendo que 32% sdo oriundos da
Regido de Oio, a qual pertence a escola e 31% sdo oriundos de Cachéu, regido vizinha, zona norte do pais. 11%
sdo de Gabu, 10% de Bissau (SAB), 9% de Bafata, 4% Tombali, 2% Bolama/Bijagds e 1% de Biombo.

Alunos/as Atuais Alunas Atuais
= Oio
m Cacheu
Gabu
m Bissau <19
= Bafatd = Oio A

= Tombali = Cacheu
o = Gabu
= Bolama/Bijags Restantes regides

= Biombo = Bafata

As mulheres sdo as que se deslocam menos para estudar, sendo a maioria da prépria regido da Escola.

Escolaridade dos alunos/alunas Escolaridade das alunas ao entrar
ao entrar na EVB 2%3% gy, na EVB 5% 59
’,)g% ', 11%
53% A >
60% 19%
\ A
=62 w82 =92 w102 w]1l2 =122 =62 m82 =92 w102 w]1l2 =122

Os graus mais baixos de escolaridade ao entrar, correspondem a estudantes mais velhos, que ja trardo
experiéncia de vida e profissional.

Dos participantes, 14% esta a realizar o seu segundo ou terceiro curso na EVB. As motiva¢des para tal sdo
transversais, todos desejam aprofundar mais as suas areas de forma¢do ou obter formagcdo numa area
diferente. Outros voltaram a EVB pelas oportunidades proporcionadas através de bolsas de estudo.
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8.2. PRINCIPAIS CONSTATACOES:
A opinido geral por parte dos/as alunos/as é de que o presente estudo/auscultacdo é muito importante.

O porqué da EVB:
O Estudo mostrou que os alunos escolhem a EVB por trés motivos principais: 1) aconselhamento de outras
pessoas aliado a fama positiva da escola; 2) o regime de internato; e 3) bolsas de estudo;

Muitos dos alunos escolheram a EVB porque tém familiares, amigos, colegas ou conhecidos que ja estudaram
na EVB e sairam bem formados, ou porque alguém préximo conhece a escola e os aconselha nesse sentido.
Este aconselhamento advém de uma ideia geral positiva da EVB, de que a mesma possui um bom ensino, tem
bons professores e os graduados saem bem preparados para o mercado de trabalho.

Outra razdo expressa pelos/as alunos/as para a escolha, é de que o tempo de formagdo é mais curto em
relagdo a outros centros de formag¢ao, mas a carga horaria de aulas praticas é mais elevada e a capacidade
técnica é semelhante ou superior a dos graduados de outros cursos de longa duracao.

Importante também é a procura do regime de internato, onde segundo os alunos, ha maior tempo de estudo
e possibilidade de se focarem nos mesmos, evitando deslocagdes didrias, os afazeres e obrigagdes em casa ou
serem constantemente desafiados pela vida social e as suas distrag¢oes.

E mencionado como positivo o facto de haver uma opg¢do de qualidade para se estudar fora de Bissau pois
nem todos tém familia ou condigdes econdmicas para viver na capital. O fato de alguns alunos terem acesso a
bolsas de estudo fez com que pudessem estudar.

O porqué deste curso especifico:

A maioria dos alunos estd a fazer o curso que desejava, o curso da sua vocacdo escolhido de livre vontade.
Muitos fizeram uma breve consulta ao mercado para otimizar as hipoteses de encontrar emprego apds a
formacdo. As escolhas foram para mercados existentes, ou porque necessariamente o desenvolvimento do
pais levara a que um certo mercado se desenvolva. Os alunos de informatica justificam a sua escolha devido a
anadlise do contexto de um mundo global em que o conhecimento sobre tecnologia é chave.

Dificuldades:

Os/as alunos/as referiram ter encontrado dificuldades iniciais, mas que as mesmas sdo consideradas naturais.
Tratando-se de cursos técnicos, as dificuldades estdo relacionadas com a utilizagdo dos materiais que muitos
nunca usaram: o rato dos computadores, a maquina de costura, os fios da eletricidade e energia solar. No
entanto, todos garantem que estas dificuldades foram ultrapassadas com a experimentag¢dao continua dos
materiais e as explicagdes dos professores.

Os poucos alunos que ndo referiram dificuldades iniciais explicaram que ja trabalhavam/conheciam os
contetdos do curso frequentado e que as explicagdes dos professores ajudaram a ndo haver obstaculos.

O Professorado:

A maioria das opinides dos alunos foi dada sobre o seu professor de referéncia do curso, algumas foram
baseadas na convivéncia/partilha de responsabilidades na EVB. A anélise do desempenho dos mesmos, embora
ndo fosse exigida a personalizacdo, incidiu em cada um dos professores/as. Os comentdrios positivos mais
relevantes sdo: Tiram duvidas, usam video nas aulas, sdo esforgados, explicam bem, sdo assiduos, encorajam
os alunos, tém no geral paciéncia e atencdo com os alunos, fazem acompanhamento continuo, sdo dedicados,
gostam do que fazem, tém vontade de ensinar, sdo persistentes e exigentes.

A opinido geral é de que os professores/as tém grande sentido de missdo e esforcam-se para chegar a todos
os alunos, encontrando formas de os ajudar a ser bem-sucedidos. Devido ao sistema de internato, estes estao
mais presentes na vida dos alunos tendo uma preponderancia maior no sucesso dos mesmos.

Aulas praticas:
A opinido relativa as aulas prdticas é unanime. Todos percebem a sua importancia e utilidade, dado que a

experimentacdo permite que o técnico adquira competéncias de trabalho no terreno. Um pequeno grupo de

ADPP-GB 2019/2020_RFE
14



ADPP @ ADPP @

Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

Ajuda de Desenvalvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

alunos entende também que a teoria é importante como sustento da pratica, visto que muitos técnicos sabem
0 que estdo a fazer, mas ndo sabem justificar as suas a¢des.

Instalagdes da Escola:
As instalages da escola tém uma zona mais antiga, de 1997, uma de 2010 e uma de 2019. A manutencdo das
instalagGes da escola é feita anualmente pelos préprios alunos, e no ambito de algum financiamento.

As opinides positivas quanto as instala¢cdes da escola estdo principalmente ligadas as obras mais recentes no
dmbito do projeto financiado pelo Instituto Camdes. Os alunos que usam estes dormitdrios gostam das
condicdes gerais da escola, dizem que estd bem organizada e que reflete a realidade do pais: “estamos a viver
consoante as condig¢des da nossa terra”.

O curso, o sistema da Escola:

Sobre a duragao dos cursos, os alunos que sentem que o tempo é suficiente e que estdo preparados colocam
a énfase em questdes individuais, ou seja, a preparacdo/aprendizagem depende do esforco e dedicacdo de
cada um e da capacidade de saber aproveitar o tempo em seu favor. Mas mesmo estes alunos percebem que
se fossem totalmente novatos nas suas areas, o tempo poderia nao ser suficiente.

Os alunos estdo divididos quanto ao sistema participativo de funcionamento da escola, a maioria gosta,
apontando alguns pontos que devem ser melhorados. Mas funcionarios e alunos concordam com as vantagens
que este sistema traz para a vida em comum e a formagao dos jovens. Concordam que através do mesmo, os
alunos aprendem a relacionar-se uns com os outros e a trabalhar em grupo, que promove a partilha de
experiéncias e saberes, permitindo que cada jovem aprenda técnicas das diversas areas de conhecimento.
Também sdo da opinido que promove o relacionamento positivo e préximo entre professores e alunos, a
igualdade de género dentro do recinto escolar, o interesse comum sobre as necessidades individuais e cria
habitos de vida saudaveis (horarios de sono, habitos de higiene e limpeza).

Sobre se sentem alguma discriminagdo, todos, sem exce¢ao responderam que nao existe nenhum tipo de
discriminagdo. Nunca sentiram nem ouviram falar de nenhum problema relacionado com este tdpico. Usou-
se muito a expressao “nds somos todos irmaos” e que se os alunos mencionam a origem étnica de cada um, é
uma questdo de brincadeira entre todos.

Perspectivas de futuro:

Quanto a planos para o futuro, a maioria dos estudantes tem em mente abrir o seu préprio negécio, onde
possam vender as pecas ligadas a sua drea e ao mesmo tempo aplicar os seus conhecimentos. TEm presente
que o trabalho em grupo e com os colegas de formacdo deve ser uma prioridade.

Outros tém como plano procurar emprego em empresas da sua area de formag¢ao. Caso ndo consigam, vao
tentar abrir os seus negdcios. A terceira opc¢do é de continuar os estudos nas suas areas de formagao para
aprofundarem os conhecimentos e estarem mais preparados.

Neste momento, os Unicos que manifestaram sentirem-se apoiados para a concretizagdo de um plano futuro,
sdo os alunos do projeto apoiado pelo Instituto Camdes, agradecem por terem uma cadeira de
empreendedorismo e um aluno reconheceu que “a escola ja nos ajuda com muitas coisas, capacita muitos
jovens, ajuda-nos a ter um nivel académico, ensina sobre o empreendedorismo”.

8.3. PRINCIPAIS DESAFIOS;

Dos poucos que ndo estdo a fazer o curso que desejavam por razdes imputadveis a escola, um queria um curso
que a escola ndo ministra (Serralharia), outro queria fazer Medicina, mas ndo tinha meios para pagar. Outros
dois, receberam informacgao por parte da escola da existéncia de certos cursos, mas as vagas esgotaram-se,
pelo que acabaram por escolher outro curso.

As dificuldades iniciais mencionadas, consideradas de relevantes para o Estudo sdo:

¢ Dificuldades em entender a teoria porque a exigéncia é maior do que estavam habituados;
¢ Dificuldades iniciais porque o professor esteve doente;
¢ Nao entenderam inicialmente as metodologias dos professores;
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¢ A adaptagdo ao regime de internato.

A analise do desempenho dos professores incidiu em cada um dos professores/as. No geral, quase todos os
professores tém mais pontos positivos do que pontos a melhorar. Transcreveremos aqui, os pontos a melhorar,
na opinido dos alunos, que nos parecem mais relevantes para o Estudo:

PROFESSOR A MELHORAR

Informatica Mais paciéncia; Ritmo das aulas; Explicagao;

Mecanica Mais preocupag¢do com os resultados e com a motivagao dos alunos; mais atencao
aos novos alunos; e mais explicagao;

Energia Solar l e Il Dedicagdo; Preparagdo das aulas; reforgar a sua formagao na area avangada;

Comércio e Administracdo  Dedicagdo aos alunos com mais dificuldades;

Botanica Assiduidade as aulas, e preparagdo para os exames;

Canalizagdo Comunicagdo com os alunos ao nivel disciplinar (sdo professores responsaveis pela

Agropecudria disciplina no internato)

Equipamentos:
A questdo dos alunos ndo incluia os equipamentos para as aulas praticas, mas estes tomaram a iniciativa de

esclarecer as dificuldades que enfrentam no que diz respeito a drea que mais valorizam, a pratica.

Tanto estudantes como professores afirmam que faltam materiais de base em todos os cursos. A tabela das
dificuldades apontadas a nivel de materiais para as aulas praticas é comum a professores e alunos, pelo que
optamos por apresenta-las no relatdrio referente aos professores, ponto 9.3. (pg. 21)

Quanto as instalacdes da escola, funciondarios e alunos mostraram as mesmas preocupagoes:

INSTALACOES  DIFICULDADES NOS EDIFICIOS MAIS ANTIGOS

- Obras/construcées novas —O/CN: Aumentar nimero de dormitdrios (muitos estudantes para
um dormitério); Quarto para o professor da semana;

- Obras/reparacdes — O/R: Alguns s3o armazéns adaptados: eliminar chdo em terra batida;

DORMITORIOS :
reparar cobertura (chuva); janelas; fossa da casa branca;
- Material a renovar - MR: Colchées; Fechaduras; mosquiteiros; lampadas; beliches;
- Mais unidades: produtos de higiene; mais baldes;
SALAS DE - O/CN: Manutenc¢do de Computadores; Sala de Agropecudria (usam refeitdrio); Gabinete
AULA E maior para Caixa;
GABINETES - O/R: lluminac3o na sala de Canalizacdo; parede da Sala de Construgéo Civil;
- Material adicional - MA: ventoinha para sala de Costura e sala de Caixa;
COZINHA, - O/CN: refeitério malor; chaminé na .c012|.nha;
SERVICO DA - O/R: cobertura da cozinha e do refeitério;
COZINHA - MR: fogdo; meios de conservac¢do da comida; vedagdo para afastar animais; televisdo maior;
Pl - MA: mais copos;
REFEITORIO P . . . . . .
- Comida: mais variedade e melhor qualidade; cumprir com ementa; cumprir com horarios;
VEDAGAO - O/CN: vedacdo em todo o perimetro da escola — protecio e controlo;
ARMAZENS - O/CN: mais armazéns para substituir os que foram transformados em dormitérios;
CASAS DE - O/CN: mais casas de banho para alunos/as; casas de banho publicas; casa de banho separada
BANHO para os/as professores/as;
- O/CN: sistema de painéis solares para a escola; mais iluminag&o no recinto escolar durante
INSTALACOES a noite, especiAaImente r:a égoca da chuva;
. - O/R: subterréneas e n3o aéreas;
ELETRICAS - . . . ,
- Funcionamento - F: eletricidade aos Domingos; cumprir com a compra de combustivel; falta
de eletricidade significa falta de agua, sistema de eletrobomba; Eletricidade 24h;
ACESSO A - O/CN: mais furos de agua;
AGUA - O/R: o furo seca durante a época seca; na época da chuva, a dgua do pogo nio é potavel;

- F: A eletrobomba sé trabalha durante trinta minutos por dia;
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Durante a discussdo das dificuldades a nivel das instalagdes da EVB, muitos alunos falaram da reputacao
positiva da EVB que os levou a escolher a mesma. Referiram que a escola tem um nome grande, mas que a
realidade que encontraram ndo é correspondente, especialmente no que diz respeito as condigées do
internato. Pedem que se melhorem as condi¢bes, mesmo que ndo para eles, que seja para os proximos.

Quanto a duragao dos cursos, os alunos de cursos de duragdo curta, preferiam que fossem de onze meses. Foi
referido que, se o aluno ndo tiver tido experiéncia previa na area, o tempo é insuficiente para o preparar para
o mercado de trabalho.

Os alunos de onze meses, preferiam estudar cerca de dois a trés anos para terem a certeza que estdo
preparados. Os alunos de Eletricidade Basica e Energia Solar Basica, foram informados que em vez de fazerem
a especializagdo escolhida em 11 meses, iriam aprender os dois cursos durante esse mesmo periodo, o que
Ihes levantou duvidas quanto a preparac¢do que teriam.

Questdes quanto ao ritmo de aprendizagem surgiram mais por parte das alunas: explicam que mais tempo lhes
permitiria assentar melhor as aprendizagens.

Muitos referem terem feito pouca pratica, levando-os a sentir que ndo estardo devidamente preparados.

Quanto ao sistema participativo de funcionamento da EVB, as dificuldades apontadas pelos alunos estdo
relacionadas com a implementagao do sistema em si. Nem sempre a distribui¢ao das tarefas é feita de acordo
com os materiais/nimero de pessoas/necessidades existentes. Quando os alunos nio realizam as tarefas,
recebem tarefas individuais, decididas pelo conselho disciplinar da escola. A maioria dos alunos ndo concordam
com as tarefas individuais e propdem que exista mais dialogo entre professores e alunos.

Os poucos alunos que manifestaram ndo gostar do sistema, explicam que a entrada na equipa da cozinha lhes
retira a possibilidade de assistir as aulas. Apenas um aluno se mostrou totalmente contra o sistema, dizendo
que veio para a escola estudar e ndo para cozinhar ou partilhar tarefas.

A equipa da cozinha é uma preocupacgao especialmente para os cursos de curta duragao, pois a perda de aulas
tem mais impacto nas aprendizagens, embora percebam a importancia de participar. Uma aluna deixa a
sugestdo: “Se der, podiamos levantar cedo para fazer o pequeno-almogo e lavar a loiga. Entramos nas aulas,
enquanto a cozinheira faz a comida. Depois servimos o almogo e lavamos a loica e entramos no segundo
tempo. Quando as aulas terminam, voltamos a cozinha para preparar o jantar e lavar a loica”.

Um aluno, refere que o programa de eventos paralelos e 6cio necessitam de mais desenvolvimento, e sugere:
“podiamos organizar eventos comuns para ajudar os alunos a divertir. Por exemplo, um fim-de-semana por
més. Um debate, cultura geral sobre o pais, nés somos todos de culturas diferentes, mas desde o primeiro dia
até hoje nunca houve nenhum evento. Os Unicos foram os campeonatos de futebol. Dizem que aqui é a nossa
casa, mas ndo tem divertimento. ”

Quanto a inclusao, surgiram algumas sugestées que podem melhorar ainda mais o desempenho da escola no
esforco de enquadrar todos os seus intervenientes. Os alunos mugulmanos pedem que lhes sejam concedidos
dias para celebrar o término do Ramadao, pois os dias de celebragio diferem entre regides/etnias. Os alunos
cristdos pedem que haja mais compreensado durante os dias de jejum. Visto que, cada crente decide quando
jejuar, que possam acordar com a cozinha para guardar os seus alimentos. Os rapazes pedem que lhes seja
dispensada a mesma atengdo dada as raparigas quando estdo doentes. Dizem haver meios de transporte para
levar as raparigas ao hospital, mas para os rapazes nao.

Um aluno notou que os professores se organizam entre eles para melhorar um pouco a alimentagdo (que é
comum a todos) e que isso deveria ser para todos.

As sugestdes de alunos e professores/funcionario para “o que melhoraria na escola” estdo num quadro
resumo, visto serem coincidentes. Estd o mesmo no capitulo 9.3. (pag. 22)

As dificuldades que enfrentam quando fazem planos para o futuro sdo as de saberem que ndo tém o capital
inicial ou os meios para os concretizarem. E por isso, alguns dizem nao ter perspectivas de futuro.
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A visdo geral dos alunos/as é de que a escola n3o os esta a apoiar suficientemente na concretiza¢io dos seus
planos. Os alunos esperam da escola apoio em: entrega de kits no momento da graduacao, acesso a capital
inicial e acompanhamento. Este apoio ndo estd a acontecer atualmente e ndo tém esperanga que venham a
acontecer, porque se durante a formacdo ha dificuldade de materiais/orcamentos, ndo é provavel que a
situacdo mude até ao final do curso. Nem todos tém aulas na area do empreendedorismo.

8.4. RECOMENDACOES;

Funcionamento da EVB:

e O regime de internato é uma mais valia da Escola — manter e melhorar a oferta/condi¢des se possivel;

e Criar/rever uma estratégia para a inser¢do de alunos novos de modo a mitigar o impacto da falta de
preparag¢ao, bem como a adaptagao ao regime de internato;

e Rever/repensar a participacdo de alunos/as na gestdo da escola (cozinha, limpeza etc) para que estas
atividades, embora muito importantes para a formacdo geral, ndo interfiram no tempo de estudos;

e Dar mais énfase e importancia aos programas paralelos e ao 6cio como forma de aumentar a
produtividade nas aulas.

e Priorizar um sistema de bolsas de estudo sociais subvencionadas por parceiros ou governo, seguindo
algum critério pré-definido, visto que parte dos alunos/as somente est3o a usufruir da EVB por terem tido
acesso a bolsas de estudo.

e Ter mais atengdo a qualidade/quantidade da alimentacdo. Atencdo a diferenciacdo entre professores e
alunos.

e Repensar agestdo da escola de modo a tentar ter acesso a eletricidade e internet tanto quanto necessario
para os alunos e professores. Pensar num sistema de energias renovaveis para completar o sistema de
gerador e poupar em combustivel, protegendo o meio ambiente.

e Ponderar a inclusdo/respeito pelas principais festas religiosas, a fim de evitar perturbag¢des desnecessarias
nos alunos, e permitir-lhes concentrarem-se nos estudos;

Cursos e conteudo:

e Revisao dos conteudos dos cursos novos para maior especializagdo nos mesmos.

e Reforgar contetidos ligados ao empreendedorismo, visto que a maioria dos alunos pretendem criar o seu
préprio projeto de empreendedorismo depois do curso.

Apoio aos graduados:

e Criacdo de uma politica de recursos humanos que englobe uma resposta, em termos de material e/ou
financeira, ao seguimento e apoio pedido pelos graduados (kits de inicio de negdcio, empréstimos de
capital, acompanhamento);

e Promover a criagdo do gabinete de apoio ao jovem junto da escola; promover cursos curtos de reciclagem

para os ex-alunos/as;

e A escola deveria ter um estudo de mercado de trabalho (incluindo zonas rurais), atualizavel anualmente,
para sua orientacdo e dos alunos/as.

e Reforgar contetdos ligados ao empreendedorismo em todos os cursos.
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9. DOCENTES E RESTANTES FUNCIONARIOS DA ESCOLA;

As DGF realizadas com os funciondrios da EVB tinham como objetivo incluir o total de 22 funciondrios
permanentes. Participaram 20 (5 mulheres) por auséncia em servico de 2 funcionarios. Realizaram-se duas DGF
com grupos mistos de 10 participantes cada, no dia 25 de junho.

9.1. CARACTERIZAGAO GERAL;

Num total participaram 15 homens e 5 mulheres, desde professores, administrador, cozinheira, caixeira,
seguranca, matrona e responsavel de vendas?. Os funcionérios tém uma média de idades de 40 anos, que ndo
varia de acordo com o género. S3o provenientes de seis regides — Oio, Bissau, Bafata, Gabu, Cachéu e Bolama
—sendo que, metade é da Regido de Oio e 20% do SAB Bissau.

Em relagdo as qualificagGes tedricas dos funcionarios, 55% possui Formacgdo Técnica, 20% o Ensino Médio e
10% o grau de Licenciatura.

Regido de origem dos/as
- Oio funcionarios/as da EVB
= Bissau 5% 5%

Bafata 10% \‘
Gabu
= Cachéu 10%
= Bolama ‘
20%
Trés funcionarios ligados a parte de funcionamento da escola completaram niveis do Ensino Basico.

Escolaridade dos/as
funcionarios/as da EVB

= Técnico 4

= Médio 1

50%
Licenciatura ' 12
4

Ensino Basico

Dos 11 funcionarios que possuem Formagdo Técnica, 9 fizeram o seu curso na EVB e os restantes nas Escolas
CENFI e 12 Pedras, ambas sediadas em Bissau. Os 4 funcionarios que possuem Formacdo Média, fizeram a sua
Formagdo Técnica na EVB, prosseguindo depois os estudos noutras instituicdes (Sdo Jodo Bosco - Bissor3d, Liceu
Politécnico Aldeias SOS - Bissau e Centro de Formagdo Camponesa - Bula).

Esta tendéncia resulta da politica interna da ADPP de recrutar o talento formado na prépria EVB. Dos 20
participantes, 13 foram alunos dos diversos cursos ministrados na EVB. Os restantes 7 membros propuseram-
se a vaga e conseguiram o seu emprego. De notar que 6 destes candidatos externos a escola sdo oriundos da
Regido de Oio, 5 do Sector de Bissord e um de Mansoa, mostrando o impacto que a EVB tem na taxa de
emprego da regido.

9.2.  PRINCIPAIS CONSTATACOES:

Sobre o Estudo:

A opinido geral obtida neste Estudo a nivel do professorado, é de que o Estudo é muito importante. Mais do
gue um instrumento de auscultacdo, os/as professores/as, sdo da opinido de que a importancia do mesmo
advém do fato de este poder ser a justificagdo necessaria para se implementarem as mudangas que muitos
esperam e se possa melhorar a escola. Muitos sdo da opinido de que o Estudo vem num momento tardio, mas
todos concordaram que é bem-vindo e esperam que traga o impacto esperado. E um instrumento de a¢do que
guiara os decisores da EVB e os parceiros com interesse em colaborar.

Porqué da EVB:
A maioria refere ter como motivagoes para estar na EVB: contribuir para o desenvolvimento do pais apoiando

o desenvolvimento da formagdo técnico profissional, partilhar o conhecimento com as novas geragdes e
contribuir para formar os jovens de amanha.

1 Departamento financeiro da escola
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Docéncia:
A opinido dos professores é de que as dificuldades que os alunos enfrentam no inicio dependem da sua
vocagao, nivel de experiéncia na drea e grau de motivagao.

Quanto ao seu desempenho e dedicagdo, os professores sdo, maioritariamente, da opinido de que o
acompanhamento e dedicag¢do sao suficientes visto que muitos ex-alunos lhes enderecam agradecimentos, e
estdo a ter um bom desempenho no trabalho. O esfor¢o e a paciéncia foram apontados como fatores
importantes neste processo, tal como a preocupagdo em aumentar a dedicagao.

Os cursos com conteldo atualizado sdo os mais recentes: informatica, mecanica, costura, (Instituto Camoes);
orizicultura (BAD); e os niveis basico e avancado de Eletricidade e Energia Solar (Schneider).

Cada professor atualiza os conteidos com base em pesquisas e novidades que vdo surgindo. Sabem, no
entanto, que os contetidos sdo mais atualizados que os de outros centros e que alguns estdo ao nivel do que
se ensina nas universidades. Hd um grande esforco de atualiza¢do por parte dos mesmos porque querem que
a EVB compita com as outras escolas e que os seus graduados estejam bem preparados.

A opinido geral é de que a durag¢ao dos cursos é adequada, porque a carga horaria é maior do que nos outros
centros. Na EVB ha mais aulas praticas e melhores resultados no mercado de trabalho.

Consideram os contetdos vastos em rela¢do ao tempo de ensino, pelo que varias matérias ficam de fora.

Todos os funciondarios apoiaram a criagdo de um gabinete de apoio a inser¢do dos alunos no mercado de
trabalho (um projeto que ainda ndo conseguiu financiamento) de forma incondicional. Sdo da opinido de que
este gabinete dignificaria os resultados do trabalho realizado na escola. Todos estao dispostos a colaborar, seja
através de formacgdes, apoio a elaboracdo de pequenos projetos, criagdo de associa¢des, etc, mesmo que isso
nao lhes traga beneficios financeiros adicionais. Um gabinete traria mais formalidade e transparéncia a sele¢ao
dos ex-alunos para as diferentes vagas de emprego por parte dos empregadores.

Instalacoes da EVB e Sistema Participativo:
Os funcionarios valorizam a localizagdo da EVB, perto da estrada e do centro de Bissord, tal como a capacidade
de adaptacao dos edificios a qualquer desafio.

Aprovam e concordam com as vantagens que o sistema participativo traz para a vida em comum e a formagao
dos jovens: os alunos aprendem a relacionar-se uns com os outros e a trabalhar em grupo, uma competéncia
muito importante para o mercado de trabalho; a partilhar de experiéncias e saberes, permitindo que cada
jovem aprenda técnicas das diversas areas de conhecimento; promove o interesse comum sobre as
necessidades individuais e cria nos alunos habitos de vida saudaveis além de derrubar barreiras relacionadas
com o género.

Os professores e funciondrios nunca sentiram nem ouviram falar de nenhum problema de discriminag¢ao na
escola. O sistema promove a paridade entre alunos e professores, promove a igualdade de género, respeita a
religido de cada um, dando espaco para se manifestarem, e valoriza as diferencas culturais.

Ha sempre dificuldades iniciais na adesdo dos alunos/as ao sistema, visto que é novo para eles/as. Tém de fazer
tarefas que nunca fizeram (cozinhar, varrer) e ndo estdo habituados a viver com tantas pessoas desconhecidas.
Cada um traz os seus habitos e cultura e o processo de adaptac¢do leva o seu tempo. Com entendimento e
esforco de ambos os lados e a percep¢do dos ensinamentos deste sistema, todos acabam por aderir e se
adaptarem as regras.
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9.3.  PRINCIPAIS DESAFIOS;

Os professores percebem que ha disparidades entre os alunos/as através da parte tedrica. Os estudos basicos
dos alunos sao no geral fracos, mesmo quando a maioria tem o ensino secundario completado. Alguns alunos
sentem dificuldades em adaptarem-se ao internato por ser uma forma de organizacdo nova para eles. O
esforco dos professores, o tempo e a adaptacdo permitem ultrapassar estas dificuldades.

Algumas dificuldades iniciais de entendimento/respeito entre alunos e professores surgem porque a idade de
alguns professores é menor que a dos estudantes bem como pelas regras do internato.

Na tabela seguinte resumem-se as dificuldades gerais apontadas por alunos e professores em cada curso. As

opinides registadas tém por base as aulas praticas semanais e o estégio interno%:

CURSO

NiVEL BASICO DE ENERGIA
SOLAR E ELETRICIDADE
DOMICILIARIA

NiVEL AVANCADO DE
ENERGIA SOLAR E
ELETRICIDADE INDUSTRIAL

AGROPECUARIA/
ORIZICULTURA

INFORMATICA E
MANUTENCAO DE
COMPUTADORES

CANALIZACAO

MECANICA

CONSTRUCAO CIVIL

CORTE E COSTURA

DIFICULDADE
- Materiais de base (cabos, fios, interruptores, aparelhos de medigdo) em falta;
- Sala de pratica pequena para o nimero de alunos;

- Materiais de calibre industrial em falta;

- Mais pratica, afirmam sé ter teoria; O estagio interno foi de nivel basico;

- Dificuldade em encontrar estagios externos para os alunos (poucas opgdes);

- Vedagao do campo agricola em falta; dificil acesso a agua;

- Materiais avangados (trator, motocultivadora); Materiais de base (enxadas,
carrinhos de mao, regadores, catanas); em falta;

- Sala de pratica inexistente;

- Falta de materiais de base para fazer a manuteng¢édo dos computadores;

- Falta de computadores modelo;

- O curso ndo possui uma bomba de d4gua modelo desde o seu inicio;

- Estagio interno pouco produtivo “ndo vimos nada”;

- Desfasamento entre o manual e os materiais existentes;

- Inexisténcia de motas modelo para os alunos aprenderem;

- Falta de materiais de base (carrinhos de mao, baldes, pas, ponteiros, marretas,
trolha, talusa, betoneira, vibrador, mosaicos)

- Entrar na sala de informatica para aprendizagem de Desenho Técnico;

- Maquinas de diferentes cortes; Maquina de acabamentos;

Quanto ao contetido dos cursos, o professor de Canalizagcdo pede para que o conteldo do seu curso seja
uniformizado em conformidade com o que se faz em outros centros do pais. Os trés cursos mais antigos:
Construgao Civil, Agropecudria e Comércio e Administragao, precisam de uma atualizagao oficial.

Funciondrios e alunos mostraram as mesmas preocupag¢des quanto as instalagdes da EVB. Tabela sintese no
ponto 8.3. (pag. 16).

Adicionalmente, os funciondrios mencionaram sugestdes para construgoes novas:

e Um pavilhdo para dormitérios, para que os armazéns voltem ao seu uso inicial.

e Um quarto/sala para os funcionarios trocarem de roupa/colocarem os seus pertences;

e Uma sala higienizada para transformacgao dos produtos agricolas;

Acessos (rampas e passeios) em todos os edificios para pessoas com dificuldades motoras;
Um saldo grande que possa ser o local de reunides e realizagdo de eventos;

Um forno de pao na escola;

Um jardim com assentos para que os alunos tenham um lugar de estudo aprazivel;

e Campos desportivos variados para se praticarem outras modalidades que nao sejam futebol.

2 As aulas préticas da EVB realizam-se semanalmente e sdo complementadas pelo estdgio interno de 15 dias e pelo estagio externo de um més
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O Unico comentario vindo dos funcionarios relativamente a inclusdo veio da parte do seguranga que diz sentir
gue os assuntos de alguns funcionarios sdo mais importantes que outros e a rapidez com que sdo resolvidos é
diferente. Nao é discriminagdo, segundo o mesmo, mas demonstra descuido da organizacao.

Visto que sdo coincidentes, segue um quadro resumo das sugestdes apontadas durante as DGF, tanto de alunos
como de funciondrios, a pergunta “O que melhoraria na escola”:

AREA MELHORIA

TRANSPORTE - Um carro e uma mota da escola para situagdes de emergéncia e deslocagdo as comunidades;
- Mais materiais de ensino atualizados;

- Sala de informatica que todos os cursos possam usufruir;

- RepeticBes de conteldos entre cursos que se querem diferentes [Energia Solar e eletricidade
niveis | e Il | agropecuaria — Orizicultura]

- Rede wifi para toda a escola, para os alunos fazerem pesquisas complementares;

- Aumento do nimero de segurangas proporcional aos alunos e recinto;

MATERIAIS
PEDAGOGICOS

SEGURANCA - Protegdo durante a estacdo da chuva: Botas de borracha, capa, lanternas e pilhas

- Os alunos estdo preocupados com o fato de, de momento, ndo estar designado Diretor para
DIRECAO assin.ar 0s ce.rtificados; 3 . o . o ]

~ - Maior celeridade em cumprir tarefas: atraso na fixacdo da lista de responsaveis de area; *

COORDENACAO . , .

- Desbloqueio dos orgamentos atempados: falhas de combustivel, cozinha;

- Melhorar a qualidade de funcionamento da cozinha;
OUTROS - Serralharia
CURSOS - Carpintaria

- Renovar e ampliar Kit de primeiros socorros na escola;
SAUDE - Ter uma clinica/farmacia na escola - hospital e farmacias de Bissora ndo dio resposta;

- Aumentar a producdo horticola na escola para melhorar a nutrigdo;

- Ajustar o Valor da Bolsa/aluno e gerir melhor os gastos adicionais (satde)

- Formacgao e reciclagem de conhecimentos;

- Aumentar o nimero de professores (colmatar casos de doenga ou auséncia)
PROFESSORES - Alunos pedem mais atencdo dos professores em caso de doenga;

- Alunos pedem mais voz e espago para se explicarem sem receberem castigos;

- Pedem que a figura do “professor da semana” se reja por um so regulamento;

- Presenga mais assidua do professor da semana ao Domingo;
Os funcionarios da EVB verbalizaram sentir a necessidade de ter mais apoio por parte da escola: aumento de
saldrios; reajustes contratuais, de acordo com a experiéncia e formacdo de cada; compra de motorizadas
privadas (descontar nos salarios); melhoria dos gabinetes (internet e ventoinhas em todos).

9.4. RECOMENDACOES;
Muitas recomendagbes pelos funcionarios da EVB coincidem as dos/as alunos/as atuais:

e Criagdo do gabinete de apoio a inser¢do e cursos curtos de reciclagem para os ex-alunos/as;

e Rever/ fazer uma analise aprofundada ao Nivel Avangado de Energia Solar e Eletricidade Industrial.
Embora seja pertinente para o mercado emergente das centrais fotovoltaicas, terdo que ser revistos, os
pontos referidos pelos alunos e préprios professores, para se ponderar formas de mitigar as dificuldades,
ou concluir que o momento é prematuro para esta formacao a nivel de pais e escola.

e Fazer um levantamento real das necessidades de material para cada curso e uma planificagdo para a
aquisicdo do material basico necessario para as aulas praticas dos cursos em geral. Ponderar campanhas
anuais de angariagao de equipamentos usados, junto do sector privado e Ministérios.

e Criacdo de uma politica de recursos humanos que englobe uma resposta, em termos de material e/ou
financeira, aos incentivos pedidos pelos funcionarios;

3 Situagdo ultrapassada, antes de finalizado o presente estudo ja existia novo Diretor da EVB;
4 Situagdo ultrapassada
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e Promover formagées continuas para os Professores/as;

e Atualizagdo dos contelidos dos cursos mais antigos; adaptar os materiais ao nivel de formagédo e
entendimento dos alunos. Revisdo dos contelidos dos cursos novos, maior especializagdo.

e Reorganizacdo do sistema de lideranga ou estratégia de coordenagdo para maior eficacia nos processos
mais relevantes da escola: planos de aulas, assiduidade, planeamento de estagios, avaliacdo de
performance no trabalho;

e Eletricidade e internet tanto quanto necessario. Sistema de energias renovaveis complementar.

e Analisar as sugestdes de construgées novas para a EVB, que podem ser fonte de rendimento adicional
para a escola através de prestacdo de servicos sociais. Sala higienizada para processamento, forno de pao,
sala grande polivalente, campos para desportos variados.

10. EX-ALUNOS/AS DA ESCOLA EVB;

Devido aos constrangimentos descritos previamente, o Estudo ndo conseguiu cobrir a totalidade dos 22 anos
de existéncia e funcionamento continuo da EVB. Foram entrevistados 176 ex-alunos. Os questionarios foram
aplicados individualmente pela equipa de inquiridores entre os dias 17 e 29 de maio de 2019, no recinto da
EVB em Bissora e na sede nacional da ADPP-GB em Bissau.

10.1. CARACTERIZACAO GERAL;

Os entrevistados sdao 82% do género masculino e 18% do feminino. As faixas etdrias distribuem-se entre: 56%
de 30-40 anos, 27% de 20-30 anos e 13% de 40-50 anos. 84%° sdo solteiros e 15% casados. Dos casados, 2%
sao mulheres. A religido predominante é a Catdlica com 60%, 16% sao Mugulmanos, 7% Evangélicos e 6%
Protestantes. Os inquiridos pertencem a quinze etnias diferentes. Apenas um inquirido afirmou nao pertencer
a nenhuma etnia. As mais representadas sdo: a Balanta (41%), Papel (17%), Mancanha (12%), Manjaco (8%),
Mandinga (7%), Fula (5%) e Bijagd (3%). As trés linguas mais faladas no ambiente familiar sdo o Criolo (59%),
o Balanta (14%) e o Portugués (9%). A pergunta era de escolha multipla e o Criolo foi escolhida por 94%.

REGIAO DE REGIAO DE DIFERENCA  DIFERENCA DO TOTAL
NASCENCA RESIDENCIA GERAL DE MULHERES
olo 35% 35% 0% 6%
SA BISSAU 31% 52% 22% 31%
CACHEU 14% 7% 7% 9%
BOLAMA/BIJAGOS 6% 0% -6% 13%
TOMBALI 5% 2% -3% 6%
BIOMBO 4% 4% 0% 0%
BAFATA 3% 1% 2% 0%
GABU 2% 0% -2% 6%
QUINARA 2% 0% -2% 3%

A percentagem de inquiridos que ndo sdo portadores de deficiéncia é de 85%, 14% é portador de alguma
deficiéncia e 1% ndo respondeu. Destes, 68% possui deficiéncia fisica/motora e 24% visual.

57% dos inquiridos é chefe da sua familia e 2% afirma partilhar a chefia familiar com o sexo posto. Somente
38% das mulheres sdo chefes de familia. Dos 41% que ndo sdo chefes de familia, 58% tém uma figura masculina
como chefe e 36% feminina. As 176 familias representadas no Estudo, tém em média 9,2 pessoas por agregado
familiar. A tendéncia é de piramide invertida, com uma média de 4,5 jovens (0-20 anos) por familia, 4,3 adultos

5 Nos solteiros estdo representados os que ndo estdo casados legalmente. Cerca de 50% sdo casados tradicionalmente.
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(20-59 anos) e um numero muito reduzido de idosos (mais de 60 anos). Apresentam uma média de 4,7
elementos do sexo feminino, para uma média de 4,5 do masculino.

Constatou-se que 74% dos ex-alunos, entraram para a EVB com o ensino secundario, destes, 10% sao
mulheres, ou com o Ensino Bésico (EP3) 21%, dos quais 7% sdao mulheres. Depois da formagdo, 73% manteve-
se com a formacgao adquirida, dos quais 12% mulheres, 14% continuou e completou o nivel universitario (3%
mulheres) e 5% o ensino secundario (122ano), nenhuma mulher.

Em cumprimento da amostra, cada grupo representa um ano letivo. 7% completaram dois cursos na EVB:

CURSOS INQUERITO OFICIAIS 22 ANOS
AGROPECUARIA 25% 26%
BOMBAS DE AGUA 6% 6%
CONSTRUGAO CIVIL 31% 34%
ENERGIA SOLAR 5% 6%
ELETRICIDADE 6% 7%
ADMINISTRACAO E COMERCIO 26% 21%
NIVEL | ELETRICIDADE BASICA E ENERGIA SOLAR® 1% 1%

A distribuicdo das ex-alunas, comparativamente a de todas as alunas da escola até a data é o seguinte:

Distribuicdao de alunas graduadas nos cursos de 11 meses

80%
60%
40%
o I
0% —— — — —
Agropecudria Bombas de agua Construgdo Civil Energia Solar Eletricidade  Administragdo e Nivel |
Comeércio Eletricidade
Basica e Energia
Solar

M Inquiridas ™ N2 Reais

Embora a amostra tenha sido escolhida com base no numero de contatos obtidos, conseguiu-se uma
representatividade muito proxima da média de alunos/as por curso nos 22 anos de formagio na EVB.

Perguntou-se que outros cursos técnicos foram completados pelos alunos/as apds a graduagdo na EVB:

Cursos completados ap6s EVB

Canalizagao;
AdMinistraca0); |
Professoraco; |
Eletricidade; Lideranca; S
Secretariado; Teologia; T ——
Contabilidade; Direito; Costura; Condutor; Educagdo; m—

o
=
N
w
N
(9]
[e)]
~
(o]
(e}

Outros cursos sem expressdo: Histéria/Geografia; Turismo; Emprego Jovem; Horticultura; Saude Comunitaria;
Educadora de Infancia; Descasca de Caju; Desporto; Calculo e Informatica; Ciéncias Politicas; Lingua
Portuguesa; Carpintaria; Licenciatura Portugués; Contabilidade/Gestdo; Professor de Inglés; Mecanica;
Celeraria; Ciéncias da Educacdo; Construcdo Civil; Engenharia Informatica; Extensionista; Informatica/

6 Este curso comegou com o Nivel | em 2018 e o Nivel Il em 2019;
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Manutencdo; Médio Administracdo; 92 Senegal, Mobilizacdo de Ajuda; Montagem de Painéis Solares;
Comércio Internacional; Engenharia Civil; Cofragem; Marketing; Primeiros Socorros; Agricultura; Ferreiro;
Economia; Empreendedorismo;

De notar que o curso de canaliza¢ao existe na EVB com 11 meses de duracdo, mas foi completado pelos ex-
alunos em Bissau, com 3 meses de durag¢do. Os cursos de Administracdo e Professorado sdo cursos de formagao
média, foram em 63% completados em Bissau e 16% em Bissord (“Sdo Jodo Bosco” e “Instituto Superior de
Formacdo de Professores”). A ADPP-GB tem Escola de Formac&o Inicial de Professores em Cacheu, mas nao foi
assinalada como opgdo por nenhum dos inquiridos.

10.2. PRINCIPAIS CONSTATACOES:

Emprego: 58% dos graduados/as, estdo empregados/as’. O desemprego representa 66% das mulheres.

Situacdo de Emprego dos/as inquiridos/as
Desempregado |

Negdcio de familia com ordenado

Negdcio de familia sem ordenado

Por conta de outro sem saldrio

Por conta de outro pago a hora

Estagio

Funcionario do Estado

Auto-emprego sem empregados

Auto-emprego com empregados

Prestagdo de servigos pontual

Por conta de outro com salario fixo

il[\"T'”"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
H No universo das inquiridas M Total inquiridos/as

As profissGes com maior representatividade sdo: pedreiro (17%), professor (11%) e costureiro (11%).

Outros

Técnico de Informatica
Energias Renovaveis
Outros trabalhos sociais/ ONG

Lider de projeto numa ONG

Canalizador/a

Outros ligados a electricidade

Eletricista

Outras ligadas a agropecuaria

Agricultor/a

Outros relacionados ao comercio/administracdo
Administrativo/a

Costureiro/a

Outros ligados ao ensino

Professor/a

Outros ligados a construgdo civil

Pedreiro/a

ProfissOes actuais

o
X

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Na categoria de “outros” estdo: cozinheiro/a, seguranca, taxista, criador de animais, formador em agricultura
bioldgica, responsavel de protocolo, empregado de mesa, conferente de navios e policia.

799 inquiridos escolheram varias opgdes de situagdes de emprego, alterando o total de respostas para 105.
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O sector privado emprega 37%, o sector informal 28%, 12% ONGs, 10% Gov. Local e 6% Gov. Central.?

Os ex-alunos conseguiram estes empregos/trabalhos através de: “contatos pessoais” (32%), “foi procurar nos
locais” (21%), através da EVB (11%), por iniciativa prépria (10%) e 9% “ouviu dizer”.

Para 64%, o emprego atual é o primeiro depois de concluir o curso na EVB e para 31%, n3o o é.° Destes, 84%
foram empregados por conta de outro e 16% por conta prépria.

Os empregos atuais sdo em 71% das vezes ligados ao curso de formagao da EVB, 28% nao estdo relacionados
e 1% declara nunca ter trabalhado na drea de formacgao.

Os fatores que contribuiram para conseguirem o presente emprego foram em 33% “contatos préprios”, as
“qualificacdes obtidas na EVB” contribuiram para 22%, 14% a “experiéncia de trabalho adquirida” e 10%
“recomendacgdes do pessoal da EVB”.

O tempo necessario para que os inquiridos iniciassem o seu negdcio, formal ou informal, foi o seguinte:

TEMPO DE ESPERA NUMERO % MULHERES
1 MES 20 20% 20%
3M 18 18% 20%
VARIOS ANOS 12 12% 30%
MAIS DE 6 M 9 9% 0%
MAIS DE 12 M 8 8% 0%
MAIS DE 3 M 5 5% 0%
MENOS DE 1 MES 1 1% 0%
JATINHA NEGOCIO ANTES DA EVB 1 1% 0%
NAO CRIOU 15 15% 30%
NAO RESPONDEU 9 9% 0%

A maioria demorou “1 més” e “3 meses”. Na op¢do “ndo criou”, os inquiridos ainda ndo iniciaram o seu préprio
negdcio. Nos “vdrios anos”, a média é de 8,3 anos para conseguir montar o seu préprio negdcio.

FORMAGCAO NA EVB:

Antes da formacao:

O aconselhamento, foi a via mais utilizada pelos ex-alunos para chegar a EVB, 70% dos inquiridos escolheu a
opcao “alguém me disse/ouvi dizer, 13% ouviu na tv/radio e 10% vivia em Bissorad. A maioria escolheu o curso
baseado na sua vocacgdo/interesse pela area (75%) e para 7% foram escolhidos pelos pais/familia.

Na forma de pagar a formacdo, 55% dependeu dos “recursos da familia”, 36% utilizou “poupanca prépria” e
6% conseguiu estudar na EVB através de bolsas de estudo financiadas no ambito de subvengdes especificas.
Para o caso dos inquiridos, 42% das bolsas de estudo foram para Mulheres.

A formacao em si:
A maioria dos inquiridos, 98% considerou a formacdo na EVB “estimulante e dindmica” e 95% consideram que
os professores EVB sao qualificados nas dreas em que estao a lecionar. Seguem as justificagdes:

8 Tabela com os nomes das empresas em que trabalham - Anexo XX;
9 lista de empregos realizados pelos ex-alunos até ao emprego atual - Anexo XX;
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ALUNOS
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O apoio individual por parte dos professores aos alunos quando este foi necessario, foi confirmado por 91%
dos inquiridos, e 90% recebeu aconselhamento individual sobre a sua vida académica, pessoal e social. O
relacionamento professor-aluno foi classificado como “muito bom” (60%), “bom” (32%), “razodvel” (8%) e 1%
de “mau”. As justificacbes negativas sdo: aplicagdo rigida das regras, intolerancia, perseguicdo, ma relagdo,
mau comportamento e arrogancia.

A presenca de professoras mulheres durante o ano de formagao foi confirmada por 61% dos inquiridos.

Tendo em conta que a formagdo da EVB dedica 60% do tempo as aulas praticas e 40% as aulas tedricas, 60%
dos inquiridos confirma estar satisfeito com o tempo dedicado as praticas. Os restantes preferiam que o tempo
de pratica fosse mais longo e que os materiais estivessem em melhores condi¢des. A maioria dos inquiridos
(98%), usaram materiais verdadeiros na sua pratica, 92% afirmam que os materiais estavam em bom estado.
Os restantes afirmaram que estes estavam estragados por falta de manutencao.

Durante a formacdo, 73% dos inquiridos teve acesso a livros especificos do seu curso e 27% nao o teve. Quanto
ao uso de computadores, informética e internet, 64% dos inquiridos n3o teve acesso®°.

10 Ter em conta que a informatica foi introduzida muito recentemente
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Outros dados sobre a formagao:

98% aprendeu a trabalhar em equipa;

96% fez apresentac¢des diante da turma e colegas da escola;

89% aprendeu a criar o seu préprio negdcio e a trabalhar por conta prépria;

96% achou facil acompanhar as aulas em Portugués;

90% tiveram facilidade em acompanhar as matérias que necessitavam de conhecimentos de matematica
e fisica;

Quanto a durag¢do da formagao, 50% afirma que é “suficiente”, 47% “curta e 1% “demasiado longa”.

Condicdes no internato:

Dos alunos inquiridos 99% afirma ter feito trés refeicdes por dia e 98% teve acesso a cuidados de salde quando
estes foram necessarios.

Em relagdo aos dormitérios: 98% afirma serem separados por sexo; 86% que tém tamanho suficiente e 12%
gue o tamanho é insuficiente; as condi¢des dos mesmos sao 64% “boas”, 34% “razodveis”. No universo das
mulheres inquiridas 56% afirma que eram “boas”, 41% “razodveis” e 3 % nao respondeu.

Quanto as casas de banho, 98% afirma que eram separadas por sexo, 70% qualifica as condi¢cdes de “boas”,
27% “razoaveis” e 3% “mas”. 78% das mulheres considera as condi¢des “Boas” e 22% “razoaveis”.

No que respeita as condigoes de estudo, 94% afirma ter espaco adequado para estudar e 81% que o tempo de
estudo era suficiente. Ja 19% pensa que o tempo de estudo ndo era suficiente.

Para além dos estudos, 99% dos inquiridos tiveram atividades extracurriculares (ex. desporto) e 85% foi para
casa durante a semana de férias a que tém direito durante o periodo de formacgao.

A maioria dos inquiridos, 85% afirma que existiam muitas alunas mulheres. As ex-alunas afirmaram todas
(100%) que o internato da EVB era um ambiente seguro para se viver e estudar.

Valor acrescentado do sistema de internato:
Dos inquiridos, 75% teve responsabilidades na escola (para além da limpeza matinal e cozinha). Um aluno teve
mais do que uma responsabilidade, havendo quem confirmasse a rotatividade das responsabilidades:

RESPONSABILIDADES NUMERO DE ALUNOS
GESTAO COZINHA 34
MANUTENCAO 16
ASSOCIACAO DE ESTUDANTES (PRESIDENTE, VICE, SECRETARIO, ETC) 15
DESPORTO 11
ARMAZEM 10
PLANTAS 9
CULTURA 8
AGRICULTURA/PRODUGAO 7
SAUDE; HIGIENE/SANEAMENTO; GERADOR; 4
DISCIPLINA; PECUARIA; ACOLHIMENTO DE NOVOS ALUNOS/AS 3
VENDAS; COMPRA DE PAO; 2

ORGANIZAGAO DAS RESPONSABILIDADES; HASTEAR A BANDEIRA; REFEITORIO;
CHEFE DA TURMA; TELEVISAO; MATERIAIS DE COZINHA;

Segundo 47% dos inquiridos as suas responsabilidades eram diarias, 23% sé as tinha duas a cinco vezes por
més, 21% uma vez por més e 5% mais que cinco vezes por més. No caso das mulheres, 11% afirma ter tido que
cumprir com as suas responsabilidades todos os dias.

Dos inquiridos, 90% fez trabalhos/ atividades nas comunidades como parte da sua formaggo:
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As sensibilizagbes tém maior expressao porque parte do papel ativo dos alunos EVB na comunidade consiste
em transmitir as informacdes que recebem na escola sobre temas gerais de cidadania, saude e
comportamento. Os temas gerais a que os alunos tiveram mais acesso durante a sua formagdo, sdo:

Temas Gerais/Transversais

= VIH/SIDA e outras doengas transmissiveis sexualmente
= Saude sexual e reprodutiva, planeamento familiar, contracepcéo
= Boas praticas de higiene e sanitdrias
Violéncias de género
= Direitos das mulheres
m Praticas tradicionais nefastas para as mulheres e meninas
m Nunca abordamos estes assuntos
m Veio uma enfermeira

m N3o se recorda dos temas

Estagios:
Como parte integrante da formagdo, do curriculo, a realizagdo de um estagio curricular é obrigatéria.

O estagio numa empresa ou organiza¢do da area do curso foi realizado por 86% dos inquiridos. As respostas
negativas foram dadas quando o mesmo foi em comunidades locais, em obras particulares ou ndo aconteceu
devido a instabilidade politica. Os 176 inquiridos indicaram o nome de 62 empresas/ organizacdes onde
estagiaram, sendo a ASCON (17) e a ADPP Vestuario (13) as mais mencionadas.

Para 70% dos inquiridos o estagio durou aproximadamente quatro semanas, para 16% mais de 4 semanas e
13% menos de 4 semanas. O estagio foi considerado util por 96% dos inquiridos, 73% destes conseguiu
“aprender ainda mais” e 27% “pbs em pratica o que aprendeu”. Os 2% que ndo acharam o estdagio util apontam
a falta de organizagdo e nao terem aprendido algo de novo. Os restantes 2% ndo realizaram estagio devido a
guerra de 1998. O estagio decorreu para 84% longe da EVB e para os restantes perto da mesma. O transporte
publico foi o meio de deslocagao para 55%, 37% ia a pé e 4% de bicicleta. Os custos do transporte foram
apoiados em 84% dos casos pela EVB e 11% foi a empresa que pagou.
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Quanto ao alojamento, 91% dos alunos viveu na comunidade onde fez o estagio. Em 48% dos casos foi a EVB
a apoiar, 7% foram as empresas e os restantes tiveram o apoio das familias. 72% comeu trés refei¢des durante
0 estdgio e 23% ndo. Os custos relativos a alimentagdo foram suportados em 80% dos casos pela EVB e 8% pela
familia. 76% respondeu que tinha espaco e 73% que tinha tempo suficiente para estudar.

Em 52% dos casos a empresa/organizacdo de estagio ndo tinha muitas mulheres empregadas. Das ex-alunas
gue responderam ao inquérito, 94% teve a sensacdo que vivia e trabalhava num ambiente seguro durante o
estagio. Uma ex-aluna respondeu negativamente, dizendo que sentiu discriminacdo por parte da chefia e
sentiu-se ameacada.

Em 88% dos estagios, o professor visitou os alunos: 64% entre duas a cinco visitas, 18% mais de 5 vezes, 10%
fez uma visita e em 7% dos casos, o professor esteve presente durante todos os dias do estagio.

Em relacdo a preparacdo dos estudantes para as tarefas dos estagios, 96% afirmou que foi facil acompanhar
as tarefas e que estavam preparados para as mesmas.

Satisfacdo geral com a formacdo e adequacdo ao emprego/trabalho:

e Todos os inquiridos (100%) consideram que a formacao lhes deu capacidades e habilidades para a vida e
sociais; que a formacdo os ajudou a melhorar as suas capacidades de organizacdo e planeamento; que a
formagao os ajudou a melhorar a sua capacidade de trabalhar em grupo;

e 99% dos inquiridos considera que a formagdo e as experiéncias vividas na escola melhoraram a sua
capacidade de expressao; que a formagdo fez com que domine a sua profissao;

e 98% considera estar bem preparado para encontrar um emprego na area do curso que escolheu;

e 97%dos inquiridos considera que a formacgao deu capacidade técnica para ser um bom profissional; afirma
ter ficado com bons contatos e relagdes positivas com os colegas de escola e estagio;

e 96% dos inquiridos sente que o facto de ter passado pela EVB lhe abriu portas/oportunidades;

e 95% considera estar bem preparado para procurar um emprego na area do curso que escolheu;

e 55% dos inquiridos continuou em contato regular com a EVB;

Os ex-alunos explicaram, numa questdo aberta, quais os pontos fortes e fracos da formacgdo na EVB:

Pontos Fortes da Formacdo na EVB Numero de mengées
Bom ensino (metodologias, formagdo, exigéncia, rigor) 55
Formacdo técnica (dominio, conhecimentos, experiéncia, pratica) 50
Valores do internato (valores para a vida social, educagdo) 40
Boas relagbes (professores/alunos; alunos/alunos), amizades, conselhos, cooperacgéo 35
Organizagdo interna e eventos (culturais, agdes comuns, etc) 19
Lidar com pessoas (trabalho em grupo) 16
Tudo estd bem 11

10.2.1. CONSTATACOES/CONCLUSOES:

e Aregido de Oio é a regido de nascimento de 35% dos inquiridos, e 25% destes sdo do sector de Bissora.

e A EVB estd a ter um papel importante na deslocalizagio da formacdo técnica e na criacdo de
oportunidades fora das regides tradicionalmente com mais oferta formativa.

e Analisando o numero alunos que nasceu e que ainda reside na regido de Oio, percebe-se que esta regido
tem poder de fixagao dos seus habitantes, contrariamente as outras regies do pais.

e Dos inquiridos, 58% esta a trabalhar e 22% destes conseguiu emprego em menos de um més apds o
termino da sua formacgao. Para além dos contatos pessoais, 32% dos inquiridos considera a formagdo na
EVB e os contatos criados durante a formacgdo como fatores importantes na obtencdo de emprego. Destes,
66% conseguiu emprego na area técnica de formagao na EVB.
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e Aspercentagens de unanimidade deixam claro que a formag¢ao EVB tem impacto positivo nas habilidades
e competéncias obtidas pelos seus graduados. A formac¢do faz com que os alunos dominem a sua
profissao e tenham oportunidades de sucesso na sua vida.

e Cerca de trés quartos dos inquiridos iniciou a sua formagdao com o ensino secundario finalizado e fez o
curso da sua vocag¢ao. A formagdo é estimulante e dinamica, ministrada por professores qualificados,
que ddo apoio e aconselhamento individual e que tém uma relagdo positiva com os alunos. O estagio é
visto como util para a grande maioria dos alunos e os mesmos sentem-se preparados para o enfrentar.

e A escola promove as questoes de género, tentando equilibrar o niimero de professores de cada género.
Os inquiridos confirmam que sempre houve muitas mulheres a estudar (de acordo com a realidade de
cada época) e a maioria das ex-alunas inquiridas sentiu-se num ambiente seguro, quer no internato quer

no estdgio curricular.

10.3. PRINCIPAIS DESAFIOS;

Emprego: segue o tempo que demoraram os inquiridos a conseguir o primeiro emprego:

TEMPO DE ESPERA NUMERO % MULHERES
1 més 23 23% 27%
3m 17 17% 18%
Maisde 12 m 16 16% 0%
Varios anos 16 16% 27%
Mais de 6 m 13 12% 0%
Mais de 3 m 8 8% 18%
J& estava empregado 2 2% 0%
Menos de 1 més 1 1% 0%
N3o respondeu 4 4% 9%

Os graduados que ficaram varios anos a espera, ficaram em média 5,5 anos sem conseguir emprego.
Desemprego: 77 de 176 inquiridos, estdao desempregados. Segue a dura¢do do desemprego:

DURAGAO DO DESEMPREGO NUMERO % MULHERES

Varios anos 47 61% 76%

Mais de 6 m 8 10% 5%

Maisde 12 m 8 10% 10%

Mais de 3 m 6 8% 10%

3m 5 6% 0%

1 més 1 1% 0%

NR 2 3% 0%

A média, nos vdrios anos de desemprego, é de 6,7 anos.

Dos entrevistados, 58% procurou emprego nos ultimos 30 dias e 42% “ndo”. Dos que ndo procuraram, 40%
estiveram em “estudos e formac3o”, 14% “procurou mas ndo encontrou” e 9% esteve na “campanha de caju''”,
e 9% afirmam que n3o ha trabalho/emprego nesta zona/regido/sector.

Quando inquiridos sobre a sua “ocupagdo durante o tempo de desemprego”, constatou-se que se dedicaram-

se a inumeras ocupagoes, ndo consideradas de emprego pelos mesmos, tais como:

11 Apanha do caju entre marco e junho. O questionario foi aplicado no més de maio, em plena campanha.
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Ocupacdo durante o Desemprego

m Estudos:

9%

= Vendas/pequeno comercio/artesanato:
14% Campanhas de caju:

Agricultura familiar/arroz/horticultura:
13% m Trabalhos temporarios/servigos na area de estudo:
= Trabalho doméstico/apoio a familia:

® Procura de emprego:

19% . )
16% m Referem ndo ter feito “nada”:

7%

Do que se conclui que: 55% dos “desempregados” se dedicam a atividades geradoras de renda em atividades
ligadas aos cursos da EVB; 14 % apoiam a familia através de trabalho doméstico e 12% referem procurar
trabalho ou ndo fazer “nada”.

Questionados se nos ultimos trinta dias tinham recebido e recusado uma oportunidade de emprego, 87%
respondeu que “ndo”, 8% que “sim” e 5% ndo respondeu. Os que recusaram referem que o ordenado era
reduzido, era longe de casa, ou por questdes familiares e gravidez. As dificuldades em encontrar e manter
emprego para 54% dos inquiridos sdo devidas o facto de ndo haver emprego e 13% refere a situagdo do pais/
governacdo/ instabilidade. As dificuldades para criar o seu proprio emprego sdo, em 78% dos casos, a falta de
capital inicial e em 4%, os estudos que estdo a realizar.

Estagio curricular obrigatdrio: Relativamente ao acompanhamento dos alunos estagiarios por professores,
10% afirmaram nao ter sido acompanhados. Destes, 56% afirmam que o professor ndo explicou o porqué, 17%
gue na época ndo havia visitas aos estagios e 11% que na época os alunos faziam um relatério para a escola.

Satisfacdo geral com a formacado:

e 88% dos inquiridos tem a sensacdo de que precisa de uma formacao adicional feita noutra escola;
e 74% dos inquiridos tem a sensagdo de que precisa de uma formacgdo adicional feita na prépria EVB;
e 45% dos inquiridos ndo continuou em contato regular com a escola.

PONTOS FRACOS DA FORMAGAO NA EVB N2 DE MENGOES
Materiais (mais e melhores) 40
Seguimento dos alunos (semindrios, apoio na procura de emprego, dar emprego) 35
Alimentagédo (qualidade, insuficiente, variedade) 27
Duragdo do curso (aumentar) 21
Regras rigidas (castigos, tarefas, falta de liberdade) 15
Aulas de informatica (mais computadores) 11

10.3.1. CONCLUSOES:

e Apercentagem de alunos desempregados é alta, de 42%, no entanto 55% dos “desempregados” dedicam-
se a atividades geradoras de renda ligadas aos cursos da EVB; 14 % apoiam a familia em tarefas domésticas.

e Em média, os alunos ficam 5,5 anos para conseguir o primeiro emprego e dos que estdo desempregados
ha varios anos, ficam em média 6,7 anos no desemprego.

e Cercade 80% dos desempregados ndo consegue iniciar um negdcio por falta de capital inicial.

e Quase metade dos inquiridos considera a formagdo como sendo “curta” e mais de metade ndo teve acesso
a aulas de informética, uso de computadores ou internet!?,

e Os pontos fracos da formacdo sdo: a quantidade de materiais de pratica, a inexisténcia de seguimento dos
alunos apds a formagao e a qualidade e quantidade das refei¢Ges servidas no internato.

12 A existéncia de computadores na EVB é relativamente recente.
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10.4. RECOMENDACOES;
Atendendo aos resultados deste inquérito, recomenda-se:

e Criacdo de uma estratégia de seguimento e apoio a procura de emprego/cria¢io de proprio emprego para
dar resposta a percentagem alta de desemprego, a realizagdo de trabalhos com condi¢Ges precarias, apoiar
na criacao de negdcios, apoio no acesso a fundos e aproximar os graduados a escola; prosseguir com a
ideia de abertura de um gabinete de apoio ao aluno graduado;

e Reforgar o ensino de “Empreendedorismo” e capacidades empreendedoras em todos os cursos da EVB;

e Apesar do facto de o curso de informdtica ser recente, tendo em conta os avangos tecnoldgicos e de
informacgdo, deveria ser ponderada a inclusdo de uma disciplina geral de informdtica em todos os cursos,
bem como acesso ao computador e internet para pesquisar e fazer os trabalhos.

e Realiza¢cdo de um estudo de inten¢des de formacdo que sustentem a escolha, conteldo e durag¢do dos
cursos ministrados na EVB. Quase metade dos inquiridos pensa que a formagao é curta, a maioria mostra
interesse em seguir a formagdo noutro centro formativo e trés quartos na EVB.

e Ter em conta que alguns cursos completados fora da EVB existem na EVB. Os dados da formagao
complementar também sugerem que Bissord é um sector com oportunidades formativas. A EVB deveria
informar os seus formandos das possibilidades internas de prosseguir com os seus estudos. Incluindo os/as
estudantes graduados/as ha mais tempo. Talvez seja uma tarefa que se possa incluir no gabinete de apoio
aos alunos/as graduados/as;

e Deveria ser aberto um curso de informatica para os ex-alunos. (No ambito do gabinete a criar ou ndo);

e Recomenda-se maior concertacdo entre as escolas de formacdo do sector para se fortalecerem
mutuamente; A Iniciativa deve partir da EVB, visitar e interagir com outras escolas e sistemas existentes.

e Rever os protocolos de acompanhamento dos estdgios pelos professores e averiguar porqué é que estes
por vezes ndo aconteceram;

11. EMPREGADORES/EMPRESAS;

A amostra foi escolhida de um universo de 35 empresas, das quais foi calculada uma amostra necessaria de
20. O critério de escolha teve em conta a frequéncia com que recebem os alunos EVB.

As entrevistas decorreram durante os meses de julho e agosto de 2019, cada uma com duragdo média de 35/40
minutos. Os entrevistados foram contatados previamente para marcar o local e a hora da entrevista e foram
introduzidos ao conteldo da mesma. Foram realizadas maioritariamente nas prdprias empresas ou
organizacGes e também na EVB ou sede da ADPP-GB em Bissau.

11.1. CARACTERIZACAO GERAL;

Os participantes deste Estudo sdo todos do sexo masculino. As entrevistas foram solicitadas as pessoas que
regularmente acompanham e avaliam a performance dos estudantes da EVB. Os entrevistados tém idades
compreendidas entre os 31 e os 60 anos. Na tabela seguinte apresenta-se a caracterizagdo:

NOME IDADE EMPRESA POSICAO
- Frederico O. M. 31-40 Espago Lenox Responsdvel de compra e
Costa controlo de vendas
- Armando Samba 41-50 COAJOQ Diretor de Programas
- Lili Mané 31-40 Escola Industrial de Jesus, Canchungo Diretor
(parceria com a WAVS)100% a energia solar
- Aime Parfait 41-50 Prosolia Responsavel técnico e delegado
Kandety da empresa na Guiné Bissau
- PirilianiKumasala 41-50 ACACB - Associagdo de Clube de Presidente e fundador
Tembo Agricultores Comercial de Bissora
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- EdsonS.Mendes 31-40 ASCON Segundo Mestre de Eletricidade

- Dembo Darame 51-60  Supermercado Bodem Administrador

- Patricio Ribeiro 61-70 IMPAR Diretor

- David lope 51-60 ASCON Responsavel de canalizagao

- Julio Mario 51-60  Ministério da Agricultura, Cintura Verde, Responsavel de Producdo e
N'bundé Diregdo Agricola - ASA Controlo

- Daniel Mango 51-60  Houssein Farahat Contabilista

- LeonarioS. Djono 31-40  Laetia - Solda e Construgdes Dono

- Alfredo Ca 41-50  Asas de Socorro/ Cedaves Coordenador do programa e

Secretdrio executivo

- Cherno Mamudo 51-60 Direcgdo Geral de Agricultura e Floresta de  Diretor
Baldé Bafata

- Paulo Siga 31-40 PAMA Construgao Contabilista

- Negado A.Ramos 31-40 ASCON Responsavel da area de Energia

Solar

- Manuel Lourengo 31-40  ADPP Guiné Bissau - Sede Nacional Responsdvel Administrativo e
da Silva Financeiro

- Anténio Bassafim 31-40  ADPP Vestuario Administrador do projeto

- Sebastedo 41-50 Independente - trabalhos para empresasas Responsavel, auto-emprego
Antdnio Sanha quais ele presta servigos

- Sana Mané 51-60  Darling Sarl Recursos humanos

N3o existe um numero igual de empresas/organizacbes por curso devido as especificidades de cada curso,
numero de alunos ou realidade do mercado de emprego naquela area. Por exemplo: no curso de Canalizagao,
desde 2010, todos os alunos estagiaram apenas na empresa ASCON; ou no curso de Construcdo Civil, em que
os estagios acontecem em obras privadas. Ja o curso de Comércio e Administracao tem um leque maior de
opgOes de estagio o que explica a maior representatividade.

Mais de metade sdao empresas privadas (55%), 30% sao ONGs (onde se incluem duas organizagdes da ADPP-
GB) e 15% sdo estabelecimentos publicos (Governo Local e Central) e uma empresa informal. A maioria das
empresas estdo sediadas em SA Bissau (80%), embora os estagios possam ser realizados noutras regioes,
dependendo dos projetos e obras existentes. Os locais de estagio na area da agricultura sdo aqueles que
intrinsecamente apoiam a deslocalizacdo das empresas.

O numero de trabalhadores por empresa varia devido as dimensdes de cada uma e os sectores de atividade.
Seguem-se alguns dados relevantes para a presente analise:

e Dos 731 funcionarios fixos existentes nas 20 empresas, somente 18% sao do sexo feminino;

e Muitos entrevistados tiveram dificuldades em precisar o nimero de pessoas com contratos temporarios,
mas de acordo com os que responderam, 97% sdao homens e 3% sdo mulheres;

e Em relacdo aos estagios remunerados, 59% sdo mulheres e 41% sao homens. Temos aqui uma excecdo, a
Associacdo ACACB que tem uma politica explicita de apoio ao trabalho feminino;

e Nos estagios ndo remunerados, 92% sdo homens e 8% sdao mulheres.

Existe uma clara tendéncia de contratagao. Os inquiridos responderam que para 70% “é-me indiferente”, 20%
prefere os “homens” e 10% as “mulheres”. As principais razGes apontadas foram:

RESPOSTA: “E-ME INDIFERENTE”

e “Temos mais homens porque sdo trabalhos pesados”;

e “Nesta area ha mais homens. Mas sempre que aparece uma mulher damos oportunidade”;
e “Adiferenca é que nesta drea ha mais homens que mulheres”;

e “So6 que as mulheres faltam muito, tém problemas, saude, etc...”;

e “Desde que tenham capacidade técnica, ndo ha diferenga”;
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e  “Aqui até ha mais mulheres, mas ndo fazemos diferenga”;
e ”Mas devido a natureza das fungdes, temos mais homens”;
e “Oimportante é querer aprender e ser dedicado”;

e “Mas as mulheres sdo mais responsaveis, lidam melhor com os clientes, atendem melhor. Mais confianga”.
RESPOSTA: “HOMENS”

e “Dormimos nas tabancas, em tendas, andamos com 4gua pelo pescogo, usamos canoas. E mais dificil para as
mulheres. Condigdes de trabalho dificeis”;

e “Ha muito esforgo fisico no trabalho. As mulheres fazem trabalho de escritério”;

e “N3o é pela capacidade. E uma area dominada pelos homens. Mas tivemos uma engenheira muito boa”;

e “Porque ha poucas mulheres nestas areas. Temos uma engenheira de construgao civil e uma contabilista”.

RESPOSTA: “MULHERES”

e  “S3o mais confidveis e responsaveis”;
e “As mulheres sao mais rigorosas e sérias no trabalho. Mais confiaveis”.

Os homens sdo preferidos nos trabalhos que exigem forca fisica e as mulheres para trabalhos em que a
responsabilidade e confianga sao mais valorizadas.

O mercado de trabalho guineense estd em desenvolvimento, observando-se gradualmente uma maior
presenga feminina. Ndo obstante, continua a ser marcadamente dominado pelos homens devido também ao
contexto cultural que limita o trabalho feminino ao trabalho doméstico/apoio a familia ou a setores de
atividade com natural presenga feminina ou pequeno comercio informal. As areas de formagao da EVB acabam
por ser predominantemente, pela tradi¢do local, masculinas, apesar dos esfor¢os para o equilibrio de géneros.

11.2. PRINCIPAIS CONSTATACOES:

Dos inquiridos, 29% ficou a conhecer a EVB através do “contato da escola”, 13% foi aluno da EVB, 8% viu ou
ouviu na tv/radio e os restantes através de outros projetos da ADPP-GB.

A colaboracdo com as empresas/organizagdes também reflete a evolugdo do tempo e as mudangas no mercado
de trabalho. Cinco empresas colaboram com a EVB desde: 2014; Quatro empresas desde: 2013; Duas
empresas desde: 1997, 2009, 2012; e uma empresa desde: 2007, 2015, 2016. Dois entrevistados nao
conseguiram precisar o ano pois quando comegaram as suas fung¢des, a empresa ja colaborava com a EVB.

Em relacdo a regularidade da colaborag¢do entre empresa e EVB, 55% tem tido uma colaboragdo continua,
35% ndo continuou a colaborar e 10% colabora pontualmente. Dos entrevistados, 80% considera positivo o
acompanhamento dado pelos professores aos estagiarios e 75% classificou de “bom” o relacionamento entre
alunos e professores, ndo existindo nenhuma mengao negativa.

7

Nove entrevistados responderam “sim” é suficiente o apoio que a escola da aos alunos durante o estagio e
outros nove responderam “ndo”, dois ndo tiveram opinido. A nivel logistico, 76% considera que a escola presta
apoio adequado para o desenrolar do estdgio. Das vinte empresas, 40% ndo apoia os estudantes com ajudas
de custo, 35% apoia regularmente através da alimentacgdo, transporte ou com pequenos subsidios e 25% apoia
pontualmente, na alimentacdo, transporte ou materiais.

Foi apresentada uma lista de competéncias/capacidades, estabelecida de acordo com o curriculum formativo
da EVB, a serem classificadas como: “muito bom”, “bom”, “satisfatorio”, “fraco” e “muito fraco” no
desempenho dos estagidrios!3. O critério para classificar as respostas foi o seguinte: classificacdes “bom” e
“muito bom” foram agrupadas e as classificagdes “satisfatorio”, “fraco” e “muito fraco” idem. Se o resultado
da soma dos itens positivos for o dobro da soma dos itens negativos, sdo classificadas como competéncias que
estdo a ser desenvolvidas satisfatoriamente, caso contrario, mostram-se como competéncias a serem
trabalhadas e melhoradas no contexto da formagdo. Segue o quadro com os pontos positivos:

BAs classificagBes obtidas em cada item segem em anexo (Anexo xxx).
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COMPETENCIAS QUE ESTAO A SER DESENVOLVIDAS SATISFATORIAMENTE

1 Habilidade para lidar com tarefas

2 Desempenho no trabalho

3 Habilidade para trabalhar em equipa

4 Comportamento em geral

5 Relagdo com restantes colegas

6 Relagdo com chefias e superiores hierarquicos

7 Capacidade de cumprir com as tarefas designadas

8 Assiduidade

9 Pontualidade

10 Disponibilidade de partilhar conhecimentos com companheiros/as
11 Grau de competéncia a aplicar as habilidades aprendidas

12 Pontualidade em cumprir prazos preestabelecidos para as tarefas designadas

13 Habilidade para gerir tempo

Depois do estagio:
Tentou-se perceber a taxa de conversdo e de sucesso dos alunos EVB. Dos vinte locais de estagio, 60%
contratou um aluno que tinha estagiado na empresa, num total de 40 estagidrios contratados. Ver tabela:

N2 DE CONTRATADOS EMPRESA/ORGANIZAGAO

[N

Espago Lenox

COAJOQ Cooperativa Agropecudria de Jovens Quadros, Canchungo
Supermercado Bodem

Ministério da Agricultura, Cintura Verde, Direc¢do Agricola - ASA
Houssein Farahat

Asas de Socorro/ Cedaves

PAMA Construgao

ASCON

ADPP Guiné Bissau - Sede Nacional

ADPP Vestuario

Independente - trabalhos para empresas as quais ele presta servigos
ACACB

(0 I NN N A

[Eny
N

Doze das vinte empresas/organizacdes contrataram estagiarios da EVB (duas das quais pertencem a ADPP).
Das oito empresas que ndo contrataram, duas sdo instituicdes publicas que ndo contratam técnicos e as
restantes seis tém ex-estagiarios nos quadros, que sdo chamados sempre que existem projetos e obras.

Para além dos estagidrios, os entrevistados foram questionados sobre o ano em que contrataram o primeiro
graduado da EVB, quer tenha ou ndo realizado estagio. As respostas foram as seguintes: 31% “ndo sabe” pois
ndo trabalhava |4 nessa altura, 19% em 2013, 13% em 2016 e 13% em 2017.

O primeiro contato normalmente acontece através do estagio (56%) e posterior pedido de emprego. Apenas
um foi por recomendacdo. A empresa ASCON solicitou a EVB o aluno mais preparado na area da Energia Solar.
Esse aluno foi a entrevista, foi selecionado e agora é ele que faz 0 acompanhamento dos estagidrios EVB de
Energia Solar na ASCON.

A maioria (94%) das empresas/organizagdes ja conhecia a EVB antes da contratagdo do primeiro graduado e
destes, 73% tinha uma ideia positiva da mesma, essencialmente, porque a ideia geral é que os graduados da
EVB tém sucesso no mercado de trabalho.

ADPP-GB 2019/2020_RFE
36



ADPP @ ADPP @

Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

O nimero de graduados da EVB que ja passaram ou est3o a trabalhar na empresa/organizagio é:

Graduados EVB que trabalharam ou trabalham nas Empresas

ACACB I
Asas de Socorro/ Cedaves ==

ASCON

COAJOQ

Darling Sarl

Espago Lenox

Houssein Farahat

IMPAR

Laetia - Solda e Construgdes

MADR, Cintura Verde, ASA

Prestacdo de servicos

Prosolia

Supermercado Bodem

o
(6]

10 15 20 25 30

B Mulheres ®Homens

Apesar de nem todos os entrevistados conseguirem precisar os nimeros, dos que conseguiram, existe um total
de 75 alunos, obtendo-se uma média de 3,75 contratados por empresa. Os entrevistados que ndo
especificaram o niimero, justificaram a incapacidade por o niimero ser elevado, ou seja, a média subiria.?

De todos os trabalhadores, 87% sdo homens e 13% mulheres. Durante 22 anos de ensino da EVB, graduaram
até ao ano de 2018, 80% de homens e 20% de mulheres. Ou seja, a empregabilidade segue a tendéncia da
formacdo. A diferenca entre mulheres e homens é de representacdo e ndo de oportunidades, o que é um sinal
positivo do mercado, e o que diferencia a capacidade de um trabalhador ndo é género, mas as competéncias.

O que as Empresas/Empregadores valorizam e aconselham:
Para se alcangar uma melhor adaptagao dos estudantes EVB ao mercado de trabalho, os entrevistados
apontaram as capacidades/qualidades que procuram num novo trabalhador.

As competéncias mais valorizadas de entre as sugeridas no questionario foram:

e QualificagOes académicas gerais (19);

e QualificagOes técnicas (18);

e Aulas praticas em forma de estagios ou cursos praticos (18);

A experiéncia profissional é apontada como necessaria, mas muitos empregadores mostraram-se receptivos

a empregar jovens sem experiéncia.

Outras capacidades/competéncias que para os entrevistados tém grande importancia:

e Comportamento (ética profissional) (12);

e Disciplina (pontualidade, assiduidade) e valores - humildade, idoneidade, responsabilidade, honestidade
(10);

e Capacidade de trabalho, vontade de aprender, dedicagdo, proatividade, saber ouvir, dar opinido (7).

14 A PAMA Construgdo ndo consegue definir o nimero exato visto que vai contratando pessoas dependendo das obras que vai tendo, mas
garante que ja foram muitos. A ADPP-GB Vestudrio e a ADPP-GB Sede, também ndo conseguem definir, porque ao longo dos 22 anos da EVB,
muitos alunos/as tém passado por projetos;
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11.3. PRrINCIPAIS DESAFIOS;
As razdes apontadas para o fim da colaboragdao nem sempre foram perceptiveis por parte das empresas, que
afirmam terem apenas deixado de receber pedidos de estagio ou deixaram de comunicar com a EVB.

Em relagdo a duragdao do estagio, 75% respondeu que 1 més “ndo “é suficiente para adquirir toda a
competéncia necessaria e 15% respondeu que “sim”. Maior tempo de estagio de acordo com os entrevistados
significa “mais aprendizagens e possibilidade de passar por todas as areas e sec¢Bes de cada
empresa/organizacdo”. A organizacdo das obras (que por vezes param a espera de materiais) e o empenho dos
estudantes também sdo variantes a ter em conta no que diz respeito ao aproveitamento do periodo de estagio.

Os 9 entrevistados que responderam que o apoio que a escola da aos alunos durante o estagio “ndo” é
suficiente, solicitaram que o acompanhamento seja mais presente e regular. 14% dos entrevistados pedem
que a escola apoie mais os alunos quando as obras s3ao fora de Bissau e dé aos alunos materiais de pratica.

O quadro lista as competéncias a serem trabalhadas de acordo com os diferentes locais onde estagiaram:
COMPETENCIAS A TRABALHAR

Habilidade para usar as técnicas de trabalho apropriadas

Habilidade para liderar

Capacidade de trabalhar sem supervisao

Capacidade para assumir responsabilidades e adotar atitude proativa

Capacidade de planificacdo de trabalhos/ tarefas

o U A W N P

Conhecimento em computadores

11.3.1. RECOMENDACOES DAS EMPRESAS/EMPREGADORES PARA A EVB;

Recomendacdes das Empresas/Empregadores para os Alunos:

e Conhecer os seus pontos fortes e fracos e trabalhar neles;

e Trabalhar alideranga e a responsabilidade; trabalhar a autonomia, embora nem todos os locais de estagio
deem liberdade para a autonomia; trabalhar a proatividade. Fazer o seu trabalho sem ser mandado; Saber
cumprir com prazos estabelecidos; Etica de trabalho. Serem de confianca e pensarem mais na qualidade
do trabalho, do que na remuneragao;

e Ter carta de condugdo de carro ou mota;

e Aprender com os bons exemplos de ex-alunos graduados da EVB;

e Desenvolver a ambigcao de aprender sempre mais e subir na carreira;

e Ter capacidades e conhecimentos noutras areas: ferreiros, cofragem, assentar mosaicos, canalizagao.
Pessoas habilidosas, que gostam de aprender;

Recomendacdes das Empresas/Empregadores no que respeita o Estagio em si:

e Aumentar o tempo de estagio para que os alunos adquiram mais competéncias e passem pelas diversas
seccOes das empresas/organizacdes;

e Acompanhamento do estagio feito minimo trés vezes ao més, verificar comportamento dos alunos; os
alunos possuirem os materiais basicos da sua area de formagdo e usarem-nos no estagio;

e Ajustar o apoio aos estagidrios quando surgem oportunidades fora do orgamento pré-estabelecido.

Recomendacdes das Empresas/Empregadores a Escola EVB:
e Aumentar o tempo de pratica dos cursos; aumentar a duragdo dos cursos;
e Introduzir disciplinas complementares: informatica, programacao, criacdo de redes, serralharia; Reforcar

Portugués, Inglés e Francés;
e Cursos em externato, para aumentar o niumero de estudantes. Disciplina de administragdao em todos os
cursos, para ensinar os alunos a gerir os seus bens/ negdcios. Empreendedorismo como disciplina.
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“Ensinar os alunos a criar uma empresa. Os alunos devem juntar-se e pedir empreitadas as empresas. A

empresa da os materiais e os graduados executam”.

Incluir temas da lideranga, trabalho em equipa, ética do trabalho como parte de todos os curriculos;

Atividades socioculturais e maior apropriacao da gestao dos cursos e internato por parte dos alunos;

Criar sistemas de pesquisa para promover uma atitude de procura de conhecimento;

Realizar semana de carreiras na escola, uma a duas vezes por ano, ou convidar empresas para orar temas;

Atualizar os materiais de pratica. H4 materiais modernos que os alunos desconhecem;

Apoiar os alunos na procura de emprego;

Selecionar formadores com maiores qualificages - curso técnico, médio ou licenciatura;

Criar um centro de transformac¢ao de produtos agricolas na EVB e incorporar uma disciplina de

"empreendedorismo agricola";

e Ter um curso especifico para a Pecuaria. “Eles sabem mais sobre agricultura. Estas duas areas sdo muito
vastas para se dar em 11 meses. A pecuaria ajuda ao auto-emprego”; implementar um curso sobre
construcao de estradas e pontes. “Ndo hd nenhuma escola que forme estes técnicos. Hd muitos fundos
disponiveis nesta area”;

e Melhorar comunica¢do com as empresas. “E a primeira vez que falo com alguém da EVB para além do
professor. Nao ha comunicagao nem agradecimentos”; “Pensava que a escola tinha fechado”.

e Atualizar o seu curriculo todos os anos de acordo com as outras escolas de formacdo do pais;

Recomendacées das Empresas/Empregadores aos Professores:

e Melhorar a formacdo dos professores;

e Formagdo constante. “Na area fotovoltaica tém de se atualizar, o conhecimento estd sempre em evolugao.
Sé sabem o basico. Ndo conseguem acompanhar os novos componentes”;

e Contatar os locais de estagio com um a dois meses de antecedéncia;

11.4. CONCLUSOES:

Doze das 20 empresas/organiza¢es contrataram definitivamente, pelo menos um estagiario EVB e 6 delas
tém ex-estagiarios nos quadros, que sdo chamados pontualmente. O estdgio € um momento importante da
formacgao que possibilita emprego futuro.

Em média, estdo ou ja passaram, no minimo, 3,75 graduados nas vinte empresas entrevistadas, sem contar
com os estagios. Embora estes dados caregcam de maior validagdo em comparagdo com o total de estudantes
que ja estagiaram em cada empresa (registos inexistentes, quer na EVB, quer nas empresas) bem como por
comparag¢do com dados oficiais de emprego no pais, sdo um indicador positivo do impacto da formagao da
EVB nos seus formandos.

O Estudo mostra que a discrepancia de empregabilidade por género segue a tendéncia da formagdo da EVB.
Comega, portanto, desde as oportunidades de formagao até a oferta no mercado de trabalho.

Refor¢cando aquilo que se faz de positivo na EVB, as empresas ressalvaram os seguintes aspetos:

e Acompanhamento e relagdo entre alunos e professores;

e Empresas apoiam com ajudas de custo os estagiarios;

e Os estagiarios foram cotados positivamente no: cumprimento de tarefas, comportamento, relagdées com
colegas e superiores, partilha de conhecimento e trabalho em equipa;

e A maioria ja conhecia a EVB e tinha uma percepgdo positiva da capacidade dos graduados;

e Partilha das competéncias valorizadas no mercado de trabalho por parte das empresas;

As areas que precisam de ser melhoradas, do ponto de vista dos empregadores, sdo:

e Um més de estagio ndo é suficiente para ganhar pratica vélida;

e 0 acompanhamento do estagio deve ser mais regular;

e Ha quebra de comunicagao com as empresas apds estagios ou quando o mesmo ja ndo é necessario;
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e As competéncias a trabalhar mais nos alunos sdo: liderancga, trabalho sem supervisdo, proatividade,
planificagdo e informatica;

e Que os cursos sejam mais longos, com mais pratica e com mais materiais e mais atuais;

e Reciclagem regular dos curriculos, materiais e conhecimento dos professores;

Estas entrevistas foram importantes porque mostraram as empresas que a EVB esta ativa, preocupada com

a formagao dos seus alunos, com melhorar o seu trabalho e envolver os parceiros nesse processo.

11.5. RECOMENDACOES;

Numa ética de criagdo de mais oportunidades de emprego para os graduados EVB, e ndo apenas de estagio,

recomenda-se para a relagdo EVB/Empregadores:

e Criacdo de uma estratégia de comunicagdo regular com as empresas, incluindo: convites de visita a escola,
eventos de empregabilidade com as empresas/apresentacdo das atividades desenvolvidas pelas mesmas
aos alunos, envios de relatdrios, apresentagdo dos melhores alunos e seus projetos, agradecimentos
personalizados, entre outros;

e Apoiar e seguir os alunos ja graduados na sua inser¢ao no mercado de trabalho;

Em relagdo ao estagio, recomenda-se:

e Reflexdo sobre a sua duragdo, contetidos e papel dos professores no acompanhamento dos estagiarios.

e Comprovar as condicdes de estagio e a capacidade/qualidade das Empresas/ Empregadores
periodicamente, para confirmar a utilidade dos estagios para os/as alunos/as.

e Contatar as empresas para estagios com pelo menos 2 meses de antecedéncia;

e Ponderar incluir nos projetos, sempre que possivel, kits de materiais basicos da sua area de formacao, a
serem usados pelos alunos nos estagios; tendo em conta a realidade Guineense pode ser um incentivo
para as empresas e para os/as alunos;

Para completar as competéncias necessarias nos alunos, para além da técnica, foram recomendadas:

e Disciplinas transversais: ética de trabalho, lideranca, empreendedorismo, administracdo/gestdo;
Informatica, Inglés e Francés;

e Gestdo e uma maior apropria¢ao da geréncia da EVB por parte dos estudantes;

e  Priorizar a reciclagem/modernizagdo regular dos curriculos, materiais e conhecimento dos professores;

e Ponderar a inclusdo de novos cursos tais como: Pecudria (sozinha), serralharia, construcdo de estradas e
pontes, entre outras;

e Ponderar acriagao de um centro de transformacgao de produtos agricolas na EVB e em conjunto com uma
disciplina de "empreendedorismo agricola"; ideia interessante na medida em que pode, para além de
praticas e de apoio social as populagdes, representar uma atividade geradora de rendimento para a EVB.

Recomendagdes gerais:

e Ponderar incluir cursos de especializagdo em regime de externato, sextas, sabados e domingos, para
aumentar as oportunidades de formacdo para os jovens trabalhadores;

e Uma maior aposta nas bolsas de estudo e outros incentivos a formacdo das jovens raparigas.

e Criar sistemas de pesquisa para uma atitude de procura de conhecimento — Sala de Informatica;

e Testemunhos dos ex-alunos no mercado de trabalho para incentivarem e inspirarem os atuais.
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12. AUTORIDADES LOCAIS E CENTRAIS;

Devido ao longo e estreito relacionamento da ADPP-GB com as Autoridades Locais e Centrais, a antiguidade
da Escola EVB, e ao fato de ter toda a sua atividade regularizada junto das Autoridades,

Achou, a equipa de elaboracdo do presente Estudo, que era essencial falar com os/as representantes das varias
Entidades Estatais ligadas a atividade desenvolvida pela EVB, com o fim de recolher dados Uteis para orientagdo
e enquadramento da andlise geral do desempenho que se pretende realizar com a mesma.

Para tal, originalmente foi constituida uma amostra de doze (12) Autoridades Locais e Centrais, bem como
Institutos Governamentais. O representante da Inspecdo Geral do Trabalho remeteu para o Diretor Geral de
Trabalho, Emprego e Formagao Profissional, o qual ja figurava na lista original. Assim, para efeitos deste Estudo,
foram realizadas onze (11) entrevistas. As entrevistas tiveram, em média, uma duracdo de 45 minutos.

Os Ministérios/Direcdes Gerais foram contatados com antecedéncia por carta. Os mesmos apontaram as
pessoas indicadas para realizar as entrevistas, que tiveram lugar nos locais de trabalho dos entrevistados.

12.1. CARACTERIZAGAO GERAL;

Na tabela seguem os nomes dos entrevistados, a instituicdo que representam e a posicdo que ocupam:

NOME GENERO INSTITUICAO POSICAO

Guerra Bedonga Masculino Direcdo Regional de Agricultura de Diretor Regional de Agricultura de
Oio Oio

Prosper Badinca Masculino Direcdo Setorial de Servigos de Inspetor Setorial de Educagao de
Educacdo Bissora

Geraldo da Silva Masculino INAFOR Diretor Geral do INAFOR

Raina N’'tek Feminino Secretaria de Estado do Plano e Diretora do servigo de
Integracdo regional desenvolvimento regional

Maria de Fatima Feminino Ministério do Comércio e Industria Chefe de Reparti¢do dos Estudos e

Ribeiro Capacidade (Gabinete)

Fransual Dias Masculino Dire¢do Geral do Trabalho, Emprego  Diretor Geral do Trabalho, Emprego
e Formacao Profissional e Formacao Profissional

lldo Batica Masculino Dire¢do Geral da Habitacdo e Diretor Geral de Habitagao e

Ferreira Urbanismo Urbanismo

Bacar Seidi Masculino Direcdo Regional dos Servigos de Diretor Regional de Educagdo de Oio
Educacdo de Oio/Farim

Verissimo Tamba  Masculino Governo Civil de Oio Governador da Regido de Oio

Alanan Francisco Feminino Direcdo Geral do Ensino Basico e Diretor Geral do Ensino Basico e

Pereira Secundario Secundario

Erickson Sanha Masculino Diregdo Geral da Energia Diretor Geral da Energia

Dos 11 entrevistados, 73% foram do sexo masculino e 27% do sexo feminino, em que 64% tem entre 51 e 60
anos e 18% tem entre 41 e 50 anos. Quatro institui¢des estdo ligadas a drea da educacdo e as restantes as
areas de formacdo técnica da EVB. Seguem os Ministérios de tutela e o Ministro em fungdes a data:

INSTITUICAO

Diregdo Regional de Agricultura de Oio

(Bissora)

Direcdo Setorial de Servicos de

MINISTERIO DE TUTELA

Ministério da Educacdo

Ministério da Agricultura e Florestas

MINISTRO
Nelvina Pereira Barreto

Dautarim Monteiro da Costa

Educacdo (Bissora)

INAFOR

Secretaria de Estado do Plano e
Integracgdo regional

Ministério do Comércio e Industria

Ministério da Educacdo

Economia e Finangas

Ministério do Comércio e Industria

Dautarim Monteiro da Costa

Geraldo Martins

laia Djalé
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Diregdo Geral (DG) do Trabalho, Ministério da Administragdo Publica Fatumata Baldé
Emprego e Formagao Profissional
DG da Habitagdo e Urbanismo Ministério das Infraestruturas de Osvaldo M. C. de Abreu
Habitagdo e Desenvolvimento Urbano
Diregdo Regional dos Servigos de Ministério da Educagdo Dautarim Monteiro da Costa
Educacdo de Oio/Farim (Farim)
Governo Civil de Oio (Farim) Administragao Territorial e Gestao Odete Semedo
Eleitoral
DG do Ensino Basico e Secundario Ministério da Educacdo Dautarim Monteiro da Costa
DG da Energia Ministério da Energia Issufo Baldé

As instituicdes sdo, 73% do Governo Central, 18% de Governos Locais e 9% Institutos Publicos, e, estdo na sua
maioria localizadas na SA de Bissau (64%).

12.2. PRINCIPAIS CONSTATACOES:

A EVB e a sua formacao:

Os/as entrevistados/as conheciam a EVB em Bissord dede os anos 80 quando esta se situava em Empada®®
(27%), 18% ha 22 anos e 9% ouviu falar, ha muito tempo; desde os anos 90; ha 19 anos; ha 14 anos; ha 6 anos;
ha um ano. Metade dos/as entrevistados/as (55%) ndo sabia que a EVB de Bissord funcionava ha ja 22 anos,
36% conseguiu verbalizar o nimero exato e 9% disse ndo se lembrar da idade da escola.

= Construgado civil
= Agropecudria
Administracdo e Comércio
Painéis Solares e eletricidade Nivel 1
® Bombas de agua
= Mecanico de Bicicletas

Sem serem dadas opgGes, os entrevistados foram inquiridos sobre os cursos que sdo ministrados na EVB:
m Costura
m Eletricidade

Cursos EVB mencionados \\‘
= Mdquinas agricolas

5 5 = Carpintaria e Serralharia
m N3o sabe

A informatica e os Painéis Solares e Eletricidade do Nivel 2 sdo desconhecidos.

Dos entrevistados, 55% sabe que uns cursos EVB s3o de longa duragao e outros de duragao curta. Os restantes
45% ndo sabiam. Quanto aos cursos de base, com duracdo de 11 meses, somente 27% considera a duragdo
como suficiente. 73% dos entrevistados sabe que os cursos EVB tém uma componente pratica muito forte e
64% sabe que 0s cursos estdo equipados com materiais e maquinas que permitem aos alunos completar as
aulas praticas na escola. 55% sabia da existéncia do estagio obrigatério de um més, 36% ndo sabia e 9% sabia
que havia estagio, mas nao sabia a duragdo. Sabendo ou ndo da duragao, quando ficaram a saber, somente
27% considera que é suficiente e 9% diz que a duragdo pode ser ou nao suficiente, dependendo do objetivo do
estagio. Todos consideram positivo o acompanhamento dos alunos em estdgio por parte dos professores.

Conhecimento dos entrevistados sobre os curriculos: 55% ndo tem conhecimento de nenhum curriculo e 45%
conhece um ou mais. O conhecimento divide-se entre:

1512 Escola Vocacional da ADPP-GB em Empada, Regido de Quinara.
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Conhecimento dos Curriculos da EVB

Curriculo de agropecuaria

Curriculo de construgao civil
“Conheco quase todos os curriculos”
Curriculo de comércio

Curriculo de eletricidade

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Quatro dos entrevistados que conhecem os curriculos consideram que estdo adequados a formagdo, um acha
que o curriculo de agropecuaria devera ser alargado porque “falam mais de agricultura do que de pecuaria”.

Como sugestdo de outros cursos técnicos enquadrados com a realidade do pals, surgiram:

e (2 votos) — carpintaria;

e (1 voto) — eletromecanica; mecanica auto; diferentes ramos da agricultura; industria e transformacao;
salde comunitaria e rural; técnicos florestais; engenheiros agrénomos; geodesia; gestdo de recursos
humanos; protecdo do meio ambiente; curso sé de agricultura (ndo incluir pecuaria); pesca, conservagao
de pescado, pesca artesanal; economia energética.

O internato e a sua filosofia:

Dos onze entrevistados, 55% ja visitou as instalagdes da EVB mais do que uma vez e 45% nunca visitou a escola.
Dos que ja visitaram, 67% classificam-nas como “boas” e 33% como “razoaveis”, ndo houve respostas
negativas. 73% sabem que a EVB tem um regime de internato e os restantes 27% ndo sabia. Tanto os que ndo
sabiam, como os que sabem, concordam com esta abordagem, pelas seguintes razdes:

e Ganham-se competéncias para a vida (disciplina, educacdo) - 40%;
e Maior foco nas aprendizagens - 40%;
e D3 acesso a quem tem menos oportunidades de estudar - 20%;

Em relagdo aos principios de inclusdao, 82% dos entrevistados sabe que os alunos da EVB vém de todas as
regides do pais e tém todas as religides. Seguem as opinides quanto a este principio:

e E muito bom/importante e promove maior conhecimento, relacdo, amizades (7);
e A Guiné-Bissau é um estado laico (2);
e Quebra preconceitos e valoriza a escola (1);

Dos entrevistados, 82% conhecem o principio da igualdade, em que todos alunos, independentemente do
género, participam da mesma forma nas tarefas de manuteng¢ao do internato, e que os cursos sao escolhidos
em fungdo do interesse e ndo do género. Esta forma de ensinar foi apoiada por todos, seguem as opinides: “E
normal, somos todos iguais” (3); “A escolha deve depender da voca¢do” (2); “Ajuda a quebrar preconceitos”;
“E positivo”; “Todos podemos fazer tudo”; “N3o se pode discriminar” (1);

Dos entrevistados, 73% sabem que os alunos ajudam a comunidade, escolas, centros de saude, hospitais e
outros. Seguem-se as atividades mais conhecidas:

ATIVIDADES MENCOES
Limpeza, saneamento 3
Concertar bombas de agua; Construir casas/telhados; Praticas nas comunidades; 2
Dar conselhos de agricultura; Concertar e instalar de novo a instalagao elétrica; Ajudar na lavoura; 1

Construir Latrinas; Sensibiliza¢oes;

64% dos entrevistados sabem que se realizam sensibilizagées onde se levam a comunidade temas como:
igualdade, saude, higiene, acesso a escola, etc. A maioria concorda com a importancia destas, porque
“informam/ ensinam sobre temas importantes” e sdo uma forma de “a comunidade se interessar pela escola”.
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Acessibilidade aos funciondrios EVB e impacto da formacido EVB
82% dos entrevistados ndo teve contato com os alunos que presentemente frequentam a formacgdo na EVB,
mas 73% ja teve contato com graduados da EVB de anos anteriores.

Metade (55%) dos entrevistados nunca contatou com os professores da EVB e 45% ja teve contato com eles.
Estes ultimos pensam que os professores estdo preparados para executar as suas fungdes, ou ndo sabem
porgue o contato ndo deu a possibilidade de entender. Nao houve opinides negativas.

Metade (50%) dos entrevistados conheceu algum dos diretores que a EVB ja teve, 33% nunca conheceu
nenhum diretor e 8% “ouviu falar” ou “conhece mais ou menos”. Dos que conhecem, 75% pensam que o
diretor estava preparado para exercer as suas funcdes e 25% ndo tém opinido formada.

Em relacdo a facilidade de contato com os funcionarios da EVB, 55% afirma que é facil, 27% ndo os conhece e
18% nunca tentou contata-los. 64% dos inquiridos sentem muita confian¢a nos funcionarios da EVB, 18%
sentem alguma confianga e 18% ndo os conhece. Ndo se registaram aprecia¢des negativas.

A ideia geral da EVB e dos respetivos alunos graduados é positiva em 73% das opinides, 27% nao conhecem
e ndo houve opinides negativas. As razdes apresentadas para a ideia positiva foram:

e (4)-S3o bons técnicos porque conseguem emprego e demonstram pelas obras no terreno;
e (2)-S3o competentes/ tém habilidades;
e (1)-“OquevinaEVB é positivo”; “estdo a ajudar o pais a desenvolver. O governo deve contratar os alunos

n, u

para as regides”; “criam oportunidades para os jovens com menos estudos”.
Para 64% dos entrevistados o impacto da formagao da EVB é positivo trazendo muitas possibilidades para os
jovens do pais, para 27% traz algumas possibilidades, e para 9% uma escola traz sempre possibilidades.

Servicos da escola:
A loja no recinto da EVB, onde, para além de outros, se vendem produtos cultivados e transformados pelos
alunos é do conhecimento de 45% dos inquiridos, 45% ndo sabiam e 10% respondeu “talvez”.

Estando em consideragdo a criagao de um gabinete de emprego, todos os entrevistados (100%) apoiaram a
iniciativa que apoiard os jovens na insercdo no mercado de trabalho e empreendedorismo. As razdes
apontadas foram: Emprego mais rapido/orientacdo inicial (6); Ligacdo entre empresas/ instituicbes e os
graduados (4); e Alunos mais preparados para o mercado; evitar delinquéncia; apoia a tarefa do Estado (1);
91% dos entrevistados concorda que este gabinete podera acompanhar jovens que ndo frequentaram a EVB,
fazendo uma ponte com a comunidade. Os mesmos consideram ainda que seria bom existirem na EVB aulas
continuas de alfabetizagdao funcional para adultos para: Reduzir a taxa de analfabetismo elevada (4);
aprenderem a escrever o nome e saberem os numeros (3); apoiar a fungdo do Estado com mais oferta (2); “Ja
houve e devia continuar”, “vdo entender melhor as sensibilizagdes dos alunos” (1); A opinido contraria
argumenta que: “E melhor focar sé6 na formagao profissional, ndo é uma escola politécnica”.

Testemunhos:

Varios graduados da EVB sdo conhecidos por 55% dos entrevistados, 36% ndo conhece nenhum e 9% conhece
um. Os graduados conhecidos sdo todos do sexo masculino, 86% sdo de Oio e 14% do SA Bissau. Destes, 43%
estudou na EVB ha +/- 5 anos, 29% n3o se lembra ha quanto tempo estudaram na EVB, 14% ha +/- dez anos e
14% ha mais de dez anos. 86% destes graduados manifestaram ter gostado muito de estudar na EVB e 14%
gostaram pouco. Segundo os entrevistados, 71% dos graduados afirma que a EVB melhorou muito a sua vida
e 29% que melhorou um pouco. Nao houve respostas negativas.

Mercado de trabalho e competéncias:
O Ministério do Comércio é a Unica instituicdo que recebeu estagiarios EVB - oito homens e uma mulher.

Somente 18% dos entrevistados afirmou ter conhecimento de que a sua instituigdo contratou graduados/as
da EVB, onde se inclui o Ministério do Comércio e o Governo Civil de Oio. As razGes apontadas para a

contratagdo: “foram procurados pela pessoa”, “por recomendagdao” e “foram os melhores no estagio”. Os
alunos recomendados fizeram um bom trabalho numa tabanca e o trabalhador do Governo de Oio
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recomendou-o para fazer trabalhos para esta instituicdo. As duas instituicdes em conjunto ja contrataram 11
graduados EVB, todos eles do sexo masculino.

Todos afirmaram que, para efeitos de contratacdo nas suas instituicdes, o género é “indiferente”, ndo se
verificando nenhuma preferéncia.

Seguem as capacidades/qualidades profissionais que as instituicdes valorizam nos seus funcionarios:
Qualificagdes valorizacao

Qualificagdes académicas gerais

Experiéncia profissional previa na area de trabalho

QualificagcGes técnicas

Aulas praticas em forma de estdgios ou cursos praticos

Comportamento

Experiéncia profissional previa em geral

Trabalhar em grupo

Gerir emogdes e inteligéncia emocional

Ter saude (trabalhar em condigdes dificeis)

Flexibilidade

Interpretagao dos projetos. Saber argumentar
Lideranga, proatividade, tomar decisGes, autoestima,...

Assiduidade

o
=

2 3

IS
v
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~
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M Pouco Valorizada B Muito Valorizada

Verifica-se que as qualificagGes académicas sao as mais valorizadas. Nas instituicdes entrevistadas tendem a
priorizar funcionarios com formagao superior, tendo as competéncias técnicas menor relevancia.

Apenas a representante do Ministério do Comércio respondeu quanto as capacidades dos estagiarios e
trabalhadores formados na EVB, classificando-os da seguinte forma:

e Muito bom — Assiduidade e pontualidade;

e Bom — Habilidade para usar as técnicas de trabalho apropriadas; Habilidade para lidar com tarefas;
Desempenho no trabalho; Grau de competéncia a aplicar as habilidades aprendidas; Habilidade para
trabalhar em equipa; Comportamento em geral; Relagdo com restantes colegas; Relagdo com chefias e
superiores hierdrquicos; Capacidade de cumprir com as tarefas designadas; Habilidade para gerir tempo;
Disponibilidade de partilhar conhecimentos com companheiros/as;

e Fraco - Capacidade de planifica¢do de trabalhos/tarefas.

12.2.1. RECOMENDACOES GERAIS POR PARTE DAS AUTORIDADES CONSULTADAS

Os entrevistados constataram que a EVB estd a fazer um bom trabalho e a apoiar o Estado na sua fungdo de
formacdo dos jovens do pais. Reconheceram que as autoridades devem apoiar e valorizar os técnicos do pais
e apoiar continuamente o trabalho desenvolvido pela EVB. Seguem as recomendagdes:

e Curso de Agropecudria: desenvolver os conteudos relacionados com a pecuaria; formar técnicos com
conhecimento de protecdo vegetal (pragas); rever o curriculo - onze meses sao insuficientes para formar
um técnico completo;

e Cursos em geral: curso de carpintaria e de gestao de recursos humanos; formagdao média; aumentar a
formacdo para um ano; estagios mais longos, dois a trés meses; maior aposta nas disciplinas de base dos
cursos técnicos (matematica, fisica); apostar na qualidade e ndo na quantidade;

e Comunicacdo EVB — Autoridades: enviar todos os anos as autoridades os nimeros de alunos formados
na EVB e pequenos relatdrios; convite para eventos a decorrer na EVB;
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e Gabinete de emprego: apoiar os jovens na procura de emprego e fazer orientagdo para escolherem a area
técnica de acordo com a vocagdo de cada um;

e Reciclagem de conhecimentos de professores: semestral/anual - técnicas/tecnologias evoluem;

e Internato: alargar o nimero de edificios para se receberem mais alunos.

12.2.2. CONCLUSOES:
Confirma-se a utilidade do presente exercicio para a divulga¢do do projeto/programa EVB da ADPP-GB.

Sendo todos os entrevistados representantes de Instituicdes Publicas, a maioria mostrou:
e Apreco pelo trabalho desenvolvido na EVB, ao apoiar o pais na formacgao de jovens técnicos.

e Unanimidade no reconhecimento do contributo que a EVB tem dado na criacdao de oportunidades para
a melhoria da vida dos jovens guineenses. Estas oportunidades sdao confirmadas pelas experiéncias
positivas por parte dos graduados EVB conhecidos pelos entrevistados.

As percentagens gerais de concordancia sdo elevadas quanto a:

e Importancia dada a parte pratica dos cursos e ao uso de materiais de experimentagao.

e O regime de internato é conhecido, aceite e apoiado por todos como uma mais valia, tal como os seus
principios de igualdade de género e de nao discriminagdo.

e A proximidade dos alunos as comunidades para trabalhos praticos e sensibilizacdes.
e A confianga nos funciondrios da EVB e a ideia positiva do trabalho desenvolvido pelos mesmos.
Apoio a criagdo de um gabinete de emprego e aulas de alfabetizagao para adultos.

12.3. PRINCIPAIS DESAFIOS:

e Quanto aos cursos de base, com duragdo de 11 meses, para 73% dos entrevistados essa duragdo da
formagao nao é suficiente.

e 64% dos inquiridos considera que um més de estagio ndo é suficiente para se ganhar pratica valida.

e 91% das instituigdes entrevistadas nao recebe alunos EVB para estagio, das quais 55% afirmam “ndo
necessitamos”, 18% “ndo houve solicitacdo por parte da EVB” e 18% nao justificou.

12.3.1. CONCLUSOES:
A formagdo com duragdo de 11 meses e a duragao do estdgio pratico de 1 més ndo sao suficientes.

Em varias questdes relacionadas com o conhecimento dos detalhes da formagdo, houve uma divisdo equitativa
de escolhas, ou seja, metade conhece e a outra metade nao conhece.

12.4. RECOMENDACOES;

e Criar uma estratégia de comunicagao concertada com as Autoridades, tanto Locais como Centrais:
partilha do nimero de graduados anual, envio de relatérios/avaliagdes e convites para eventos na EVB
bem como para apresentagdes por parte das Autoridades aos alunos — realidade do mercado de trabalho
em instituicdes governamentais e projetos a nivel do pais;

e Estabelecer protocolos com as entidades estatais para receberem alunos/as estagiarios da EVB; em
relagdo a contratagdo, 82% das institui¢des publicas consultadas ainda ndo contratou nenhum graduado;

e Criagdo de um gabinete de emprego; Eventual Criagdo de aulas de alfabetizagao funcional continua;

e Revisdo do curriculo de agropecuaria; reforgar a parte da pecuaria, e protecdo das plantas (pragas);

e Equacionar a possibilidade de se iniciar o curso de Carpintaria e de incluir a Gestao de Recursos Humanos,
eventualmente como uma especializagdo dos graduados de Administracdao e Comercio;

e Reflexdo sobre a duragdo dos cursos e dos estagios externos. Ainda que seja por via de cursos adicionais
de especializagdo, mais curtos.
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e A capacidade com mais fraca avaliacdo nos alunos/as da escola foi: planificagdo de trabalhos/tarefas. Ter
em conta este comentario no refor¢o das ditas capacidades em todos os cursos.
e Reciclagem e formagdo continua para os professores da EVB.

13. CIDADAOS DE BISSORA,;

Devido a antiguidade e proximidade da EVB a cidade de Bissord, bem como pelas atividades realizadas pelos
alunos na comunidade, considerou-se pertinente entender como a escola é percebida pela mesma.

Foi pedido a cada entrevistado/a que, de forma voluntéria, respondesse ao questiondrio. A escolha dos
entrevistados foi aleatdria e realizada por pessoas sem residéncia em Bissord, para maior isencdo. Também foi
critério de sele¢do a ocupacdo e idade, para uma maior variedade de opiniGes.

Os questionarios foram realizados incluindo forte caracterizagao geral dos entrevistados, aproveitando a
oportunidade para estabelecer um perfil aproximado da populagao que vive na proximidade da EVB de forma
a poder incluir no programa da escola atividades que possam melhor beneficiar a mesma. Os questionarios
foram realizados nas varandas das casas dos entrevistados ou nos seus locais de trabalho.

13.1. CARACTERIZAGAO GERAL;

A populagdo alvo foi constituida por 22 mulheres (51%) e por 21 homens. Dos inquiridos, 37% tinha entre 30 e
40 anos, 26% entre 20 e 30 anos, 19% entre 40 e 50 anos, 12% entre 50 e 60 anos e 7% mais de 65 anos. 63%°
dos inquiridos declaram ser solteiros e 19% casados. Em relagdo a religido que praticam, 60% sao mugulmanos
e 26% catolicos. A etnia mais representada é a Mandinga (44%), seguida da Balanta (33%). Independentemente
da etnia, 93% dos inquiridos usam a lingua Criolo nas suas casas, onde também predominam o Mandinga
(18%) e o Balanta (15%). Os participantes sdo oriundos de: Oio (65%), Bissau e Cacheu (9%) e Guiné Conacri
(5%). Todos sdo residentes da regido de Oio, sector de Bissora.

Em relagdo as habilitagdes literdrias, 26% completou o EP3, 23% o ensino secundario, 14% o EP2, 12% o EP1
(12-49), 12% nunca teve a oportunidade de ir a escola e 9% completou o ensino universitario. Dos inquiridos
que realizaram aulas de alfabetizagao, 81% fé-lo nas escolas do Estado. Apenas 56% destes afirma saber ler e
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escrever “muito bem”, os outros responderam “mais ou menos”, “muito pouco” ou “nada”.

Situacao Familiar:
Das pessoas entrevistadas, 60% é chefe de familia, 16% partilha essa responsabilidade com o pai ou os irmaos.
Dos 23% que ndo sdo chefes de familia, 77% tém chefe da familia do sexo masculino.

Os inquiridos tém em média 8,9 pessoas na familia, seguindo a tendéncia de uma piramide invertida. Em média
existem 4,4 jovens (0-20 anos), 4,0 adultos (20-59 anos) e apenas 18 idosos em 43 familias analisadas. As
familias tém mais elementos femininos (média 4,9), do que masculinos (média 4,0).

A analise da contribuicdo financeira para a familia em relacdo a idade e ao género, mostra que 22% de
mulheres em idade ativa apoiam a familia monetariamente, enquanto que 53% dos homens, contribui para o
orgamento familiar. 54% dos membros das familias sdo dependentes (0-20; + 60) e dependem dos adultos
em idade ativa (20-59 anos), dos quais apenas 37% contribuem para o or¢gamento familiar.

Situacao perante o emprego:
Dos entrevistados, 54,5% estdao empregados ou autoempregados. Segue a situagdo dos empregados:

16 A percentagem elevada de solteiros inclui a percentagem de inquiridos que ndo estdo casados legalmente (reconhecimento legal do seu
estado civil). A maioria, cerca de 60% sdo casados tradicionalmente e como tal partilham a vida de casal e as respetivas obrigagdes decorrentes.
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Foram entrevistados 12 vendedores, 2 policias, 2 motoristas, 1 agricultor, 1 costureiro, 1 administrativo, 1
professor, 1 inspetor/formador, 1 agente de salide comunitaria e 1 paroco. Dentre estes, 48% tém negdcio
“informal”, 22% empresas privadas e 17% trabalham para o sector publico/Governo Local.

Situacao de Emprego na comunidade de Bissora
= Auto-emprego sem empregados
= Auto-emprego com empregados

Prestacdo de servigos pontual

Funcionarios do Estado
= Reformado
= Missionario

Para além dos negécios informais sem designagao, identificamos as seguintes empresas: Instituto de Formagao
de Professores da Diocese Santana de Mansoa, Bloco 2, Bissora, Escola de Formagao de Professores Jodo
Bosco; Ministério de Saude; Esquadra de Policia da Provincia Norte; Policia de Ordem Publica; Residéncia
administrativa; Igreja Catdlica - Diocese de Bissau; Bar;

Nestas entidades, 43% dos inquiridos ocupa a posi¢ao de “responsavel”, 35% de “dono”, 9% de “empregado”,

n o u

e com 4% temos “chefe de se¢do”, “soldado” e “representante do bispo”.

Os inquiridos em situacdo de desemprego, estdo-no, em média, ha 5,2 anos, havendo dois que nunca
trabalharam. As atividades desenvolvidas durante esse tempo sdo:

Vendedor; Trabalho doméstico;
Estudos
Cuidar das criangas em casa e apoiar a familia; Explora¢do apanha/venda de caju;

[ CURN T |

Costura de vez quando, ndo sempre; Bolos para venda; Nada

As atividades de venda sdo espordadicas e ndo sdo consideradas como trabalho a tempo inteiro, assim como o

trabalho doméstico, o apoio familiar e a exploragdo do caju, que por ser sazonal ndo é considerado pelos

inquiridos como “emprego”.

Quando questionados sobre se procuraram trabalho nos ultimos 30 dias, 60% respondeu “ndo”, 35% “sim” e

5% “nunca procurou emprego”. As justificagdes para a ndo procura de emprego foram:

e Velhice/idade avancada (4); esteve a frequentar alguma escola ou curso de formacao (4);

e Responsabilidades familiares ou trabalhos em casa e com a familia (2);

e J4 encontrei um emprego/trabalho, mas é para mais tarde (1); ndo ha trabalho/emprego disponivel nesta
zona/regido/sector (1); Casamento (1).

Condicdes de vida dos/as inquiridos/as:

e Acesso a alimentagdo: 58% respondeu que “raramente”, “sé duas vezes” ou “sé as criangas e idosos” é
gue comem trés refei¢coes por dia. Os restantes 42% conseguem fazé-lo todo o ano.

e Forma de cozinhar: 51% utiliza o fogareiro metalico e carvdo e 45% utiliza pedras e lenha. Somente 4%
usam fogdo poupa-lenha e fogdo a gas.

e Fonte de energia: 70% nao tem eletricidade instalada nas suas casas, 28% tem eletricidade e 2% “nao
sabe”. Dos que tém, 64% tem energia ligada a painéis solares, e os restantes a rede publica que ndo tem
funcionado em Bissora. Conclui-se que 79% das familias ndo tem acesso a fontes de energia.

e Instalag¢des sanitarias: 44% tem latrina tradicional'’, 26% tem latrina tradicional melhorada®, 21% latrina
melhorada®®, 5% sanita e 5% n3o tem nem latrina nem casa de banho (defecam ao ar livre).

17 Apenas vedagdo e um buraco
18 Fora de casa, tem dgua e sabdo e tampa para cobrir o buraco
19 Dentro ou fora de casa com porcelana
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e Problemas de saude/invalidez: 15 das 43 familias tém pessoas com deficiéncia, invalidez ou doenca
crénica no seu seio. As doencas cronicas (31%), deficiéncias motoras (25%) e visuais (19%) tém maior
representacdo. Apenas 27% afirma receber apoio e este vem dos amigos ou igreja. Dos que sdo jovens,
57% frequentam a escola, os restantes tém dificuldades de deslocacdo e falta apoio logistico.

Em relacdo as questbes de alimentagdo, 77% das familias ndo possui horta em casa. A maioria explica que
nao possui terreno, ndo tem acesso a agua ou ndo tem tempo. Quando possuem horta, em 60% dos casos sdo
as mulheres que cuidam dela ou quem esteja disponivel. Mais de metade, 51% das familias, ndo participa na
campanha de caju, 40% participa sempre, 7% de vez em quando e os restantes ndo responderam. Das que
participam, 95% afirma que as criangas continuam sempre a frequentar a escola.

13.2. PRINCIPAIS CONSTATACOES:

37% dos inquiridos conhece a EVB ha mais de dez anos, 35% conhece desde sempre, 14% entre 5 e 10 anos e
14% ha menos de 5 anos. Destes, 56% sabem a idade da Escola. Curiosamente, sao os 37% que conhece a
escola ha mais de 10 anos, que pensam que a escola tem mais ou menos 10 anos.

A maioria dos inquiridos (88%) ja visitou as instalacdes da EVB e duas pessoas ja o fizeram varias vezes. A
opinido sobre as instalagbes é positiva em 78% as mesmas sdo “boas”, em 22% “razoaveis”.

Os cursos ministrados nas EVB foram mencionados um por um, incluindo cursos inexistentes, e o inquirido era
convidado a concordar ou discordar, bem como a acrescentar algum curso. Seguem os resultados:

CURSOS VOTOS
Agricultura 36
Eletricista 31
Construgdo de casas 29
Canalizador 25
Cursos ministrados na EVB e Comércio 22
presentes na lista do inquérito Costura 14
Computadores 13
Criagdo de animais 9
Mecanico de Bicicletas 7
Escritério/ secretariado 0
Cursos ministrados na EVB e Agropecuaria 2
mencionados a parte Mecanica de motas 1
Mecanico de carros 6

Cursos inexistentes mas

presentes na lista do inquérito Policia; Pescador; Bombeiro; Danga/ cantigas; Camionista;

Florista; 0
Cursos inexistentes e Carpintaria 1
mencionados a parte Culinéria 1

Os inquiridos conhecem os cursos existentes na escola, mesmo os mais recentes e de curta duragao.

A grande maioria, 91% dos inquiridos, sabem que os alunos sdo provenientes de todas as regiées do pais e
que professam todas as religides. 86% respondeu que esta mistura é “muito boa”. Os mesmos 91% sabem
que ndo ha cursos separados por género e todos os alunos desempenham todas as tarefas na gestdo da
escola. 90% apoia esta abordagem. Os restantes ndo tinham opinido ou ndo respondera.

Comportamento e acessibilidade:

Dos inquiridos, 58% afirma ter contato permanente ou esporadico com os alunos da EVB, 42% escolheu as
opcoes “raramente” ou “nunca”. O comportamento dos alunos da EVB fora da escola é tido como positivo
(51% “muito bom”, 23% “bom” e 16% “razodvel”). O relacionamento dos alunos com a familia e amigos dos
inquiridos, é considerado “razoavel” (37%), “muito bom” (37%) e em 19% “bom”. N&do ha respostas negativas.
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Metade (53%) dos inquiridos reconhece o apoio dado pelos alunos a comunidade (“sempre que possivel” e
“sempre”), a outra metade (42%) ndo reconhece esse apoio (“raramente” e “nunca”) e 5% “ndo sabe”. As
atividades que viram ou ouviram falar sdo: concertar bombas de dgua (24), dar conselhos de agricultura (16),
ajudar a construir casas/ telhados (10), concertar a instalacdo elétrica (7), ajudar na lavoura (6), tratar dos
animais (3), limpeza (3), sensibilizacdes (2), apoio as mulheres (1) e reparacdo de painéis solares (1). Todos

reconhecem que estes trabalhos, quando sdo feitos pelos alunos da EVB, “ndo sdo pagos”, “por vezes comem
da mesma comida” ou “pedem uma contribuicdo pequena”.

Em 65% dos casos, os inquiridos sabem da existéncia das sensibilizagGes: os professores e alunos “contam

coisas interessantes e Uteis para a comunidade”, 35% diz que “ndo” ou que “ndo sabe”. Os temas mais

conhecidos sdo: ensinar como se trata a agua para beber (23); explicar sobre a febre, diarreia, paludismo e

outras doengas (23); a importancia de todos os meninos irem a escola, principalmente as meninas (22); lavar

as maos e o corpo para ndo apanhar doengas graves (21); como se protege de doengas (20); alimentacdo das

criangas e importancia de dar leite aos meninos/as pequeninos (19); como fazer para n3o ficar de barriga -

contracepgao (17).

Utilidade da escola:

Os cursos propostos pelos inquiridos para serem incluidos na EVB foram:

e Formagao de professores — 16 votos;

e Medicina; Administracdo; Policias — 3 votos cada;

e  Pecuaria; Jornalismo; Turismo; Direito; Contabilidade; Mecanica-auto; Enfermeiras — 2 votos cada;

e Auditoria; Portugués; Pedagogia; Psicologia; Linguas; Engenharia informatica; Economia; Gestao Bancaria;
Comunicag¢ao; Marketing; Mecanica; Deontologia profissional; Culindria; Secretariado; Informatica; Curso
de educador; Alfabetizacdo — 1 cada;

A formagdo de professores é claramente a mais votada. Este curso ja existe em Bissora administrado por uma
escola privada?. A propria ADPP-GB dispde desta formagdo em Cacheu. As restantes respostas foram: 9 “n3o
sei” e 6 “todos os cursos, depende da escola”.

A possivel criagdo de um gabinete de apoio para jovens (98%) e as aulas de alfabetizagdo para adultos (100%)
foram unanimemente apoiadas.

A existéncia de uma loja dentro da EVB é do conhecimento de 77% dos inquiridos, 21% ndo sabia e 2% ouviu

falar. 19% dos inquiridos fazem compras na loja da escola. Os produtos mais comprados sdo:

e Farinha para papa — 12 votos (produtos da escola e dos projetos ADPP-GB);

e Roupas — 8 votos; (produtos da reutilizacdo de roupa da ADPP-GB)

e Manteiga de mancarra; agucar; pepino, tomate, quiabo, cebola; sapatos — 2 votos cada; (produtos da
escola e dos projetos ADPP-GB);

e Sabdo, champd e produtos de higiene e limpeza; arroz; sal; sumos naturais (caju e manga); galinha de
granja; banheira; gosto; gelo — 1 voto cada. (Produtos de proveniéncia mista)

A satisfagdo/contentamento por ter a EVB na sua comunidade foi manifestada por 88% e 12% “mais ou

menos”. As raz0es apontadas foram:

e Ajudam os jovens locais e as familias das comunidades (a ndo ir para longe) — 14 votos;

e Estdo a ajudar os jovens a nivel nacional/povo da Guiné — 8 votos;

e Ajuda no desenvolvimento de Bissord — 5 votos;

e Estdo a ajudar muito; ajuda os jovens a sair da delinquéncia — 4 votos cada;

e Emprego dos jovens de Bissord; mas ndo ha apoios suficientes — 2 votos cada;

e E relevante ter uma escola técnica aqui para capacitar os jovens; isso ajuda os jovens no trabalho; antes
era muito bom, agora acho que ndo; ndo dado trabalho aos jovens de Bissord; a escola deve ajudar os jovens
de associagdes locais na formagao e criagcdo de projetos locais — 1 voto cada.

20 Instituto Superior de Formac&o de Professores, Bloco Il, Bissor3

ADPP-GB 2019/2020_RFE
50



ADPP @ ADPP @

Ajuda de Desenvalvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo
Guiné-Bissau

Dos inquiridos, 67% afirma que a EVB veio trazer mais possibilidades para os jovens locais, 33% afirma que
“ndo”. Os inquiridos foram praticamente unanimes (91%) na demonstra¢cdo de confianga nos professores,
Diretor e funciondrios da EVB, somente 9% respondeu “ndo” ou “ndo sei”.

Testemunhos:

Dos inquiridos, 98% conhece pelo menos uma pessoa que graduou na EVB e a maioria mais do que uma.
Desses ex-alunos, 65% sdo do sexo masculino e 35% do feminino, e 82% s&o de Bissora e estudaram na EVB ha
mais ou menos cinco anos, 79% gostou de estudar na EVB e 19% gostou pouco ou nada. 65% afirmaram ter
melhorado as condi¢cGes de vida e ter conseguido trabalho e 33% “ndo, nada”.

13.2.1. CONCLUSOES:

Dados do impacto da EVB na vida dos seus alunos e comunidade:

Informacgao EVB por parte da populagao inquirida

Sentem confianga nos funciondrios da EVB.

Estdo contentes por ter a EVB em Bissor3;

Graduados EVB conhecidos sdo de Bissor3;

Graduados EVB conhecidos gostaram de estudar na EVB;
Pensam que a EVB trouxe mais oportunidades para jovens;
Sabe que alunos/professores fazem sensibilizacdes;
Graduados EVB conhecidos melhoraram a sua vida;

Sabe que os alunos apoiam a comunidade;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Estudo mostrou que as questdes do emprego e da formagao sdo dos problemas mais visiveis e para os quais
os cidaddos procuram apoio e respostas (gabinete de apoio e alfabetizacdo).

A maioria dos inquiridos conhece bem a EVB, ja visitou o recinto, conhece e apoia a filosofia do internato e
conhece a loja. Todos eles (com uma excec¢do) conhecem pelo menos um graduado da EVB.

A utilidade de se criar um gabinete de apoio ao emprego jovem e aulas de alfabetizacdo é unanime.

13.3. PRrINCIPAIS DESAFIOS:

O curso de mecanica de carros foi referido como existente na EVB, quando ndo existe. Os cursos de carpintaria
e culinaria também foram mencionados.

Os 67% dos inquiridos que ndo faz compras na loja da EVB, apresentam as seguintes razées: “tenho a feira e
“nares”?! mais perto de casa” (5); “ndo costumam ter nada do que eu preciso” (2); “as coisas que se vendem
la sdo muito caras” (1); “é a cozinheira que faz as compras” (1) e “ndo tenho dinheiro” (1).

Os produtos que os inquiridos gostariam de poder comprar na loja sdo:

e Produtos de primeira necessidade (arroz, agucar, éleo, sabdo) — 4 votos;

e Compotas; produtos agricolas, frutas; farinhas — 2 votos cada;

e Calcados; fechaduras; bolo de criancas; bolachas de caju; ferramentas; sumo fresco de frutas— 1 voto cada;
e “N3o faco ideia” e “depende da loja/escola” — 7 votos cada;

n u

A maioria (63%) dos inquiridos afirmou ndo ter contato com os professores da EVB (“raramente”, “nunca”),
37% “sim, sempre” ou “de vez em quando”. 28% conhece o Diretor “muito bem”, 26% “ndo conhece”, 21%
conhece-o “mais ou menos” e 21% “ouviu falar”. Sobre se é facil contatar o Diretor e os Professores, 40%
respondeu “ndo”, 23% “sim”, 14% “nem sempre” e 14% “depende”. Os inquiridos afirmam ndo ter tempo ou
razoes que os levem a escola.

21 Pequenos comerciantes
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13.3.1. CONCLUSOES:

Baixa escolarizacdo e nivel de alfabetizacdo, que se reflete também na qualidade/ disponibilidade para
responder a questdes de interesse para a comunidade (ex: opiniGes sobre os cursos a integrar na EVB ou
sobre novos produtos a vender na loja EVB);

Familias numerosas e de baixo rendimento. As necessidades bdasicas, em geral, ndo sdo supridas
diariamente, a nivel da alimentacdo, energia, higiene e salide. Ha uma grande pressdo sobre os membros
que obtém rendimento e dificuldade em gerar rendimento ou obter emprego;

Uma grande percentagem dos inquiridos respondeu nao ter horta familiar. A maioria explica ndo possuir
terreno, ndo tem acesso a agua ou ndo tem tempo. Este dado é relevante para uma das prioridades da
ADPP-GB que tem que ver com a seguranca alimentar e nutricional e a promogdo das hortas como meio
de subsisténcia e promogao da nutrigdo equilibrada.

Ainda existem familias a defecar ao ar livre, uma das prioridades da ADPP-GB.

Os pontos mais negativos por parte da EVB a realgar estdao relacionados com a acessibilidade de alunos,
professores, Diretor da EVB tal como o uso da loja.

13.4. RECOMENDACOES;

A consulta revela que existe uma vontade e tendéncia natural para a EVB ser mais do que um centro de
formacgao, e funcionar como um centro catalisador de mudangas na comunidade. Neste sentido, a primeira
recomendacao seria:

Debater, de novo, qual o papel que a escola deve e quer desempenhar e quais as agées que podem ser
realizadas e que a EVB tem capacidade/interesse em executar.

Maior contato entre o Diretor e os Professores da EVB com as populacdes de Bissora, de forma a
responsabilizar os mesmos. Assistir a reunides e assembleias, inserir-se melhor na comunidade. Perguntar
as suas opinibes sobre o comportamento dos alunos/as e do que faz falta a comunidade.

Maior interagdo entre a EVB e as comunidades, através de eventos para a comunidade na escola (portas
abertas, noites culturais, desporto, etc.) com a finalidade de as informar sobre a EVB, melhorar a sua
reputacdo e acessibilidade e partilhar conhecimentos-chave para a vida da populagao;

O Diretor é o catalisador da aproximagao da escola a comunidade e a cara oficial perante a Comunidade
Guineense. Deve residir em Bissora e estar presente em eventos oficiais e comunitarios.

Aulas de alfabetizagao continuas e abertas ao publico interessado — ver como isto poderia ser fazivel a
nivel de financiamentos da EVB, incluir sempre a alfabetizagao nos projetos?

Apoio na procura de emprego: Gabinete de emprego/inser¢ao no mercado de trabalho;

Advocacia junto das Autoridades Locais e Centrais para melhorar a situa¢do energética do sector de
Bissorad; incluir, sempre que possivel, energias renovaveis nos projetos;

Venda na loja da EVB de produtos locais naturais ou transformados que melhorem a nutrigdo das familias
locais e respondam as sus necessidades. Pensar em métodos de conservagao dos produtos para que os
mesmos sejam vendaveis com algum prazo — conservas, cozedura, secagem, outros; ajustar os precos dos
produtos produzidos pela EVB/projetos para que sejam acessiveis a populacdo; divulgar;

Ter em conta que 77% dos inquiridos ndo possuem hortas familiares, para um possivel projeto de
agricultura urbana a implementar num futuro préximo, bem como a promogao e acesso a legumes e
leguminosas com pregos acessiveis, por parte da produgdo da escola, aos habitantes de Bissora.
Acrescentar sensibilizagGes sobre saneamento bdsico e nutri¢gdo junto das comunidades. Promover a
construcao de latrinas melhoradas e campanhas de 0% de defecagdo ao ar livre.

Tendo em conta os cursos mencionados: culinaria, carpintaria, formag¢ao de professores, mecanico de
automoveis, etc., sugere-se a realizacdo de um estudo de mercado para a sua definicdo e adequacgdo as
necessidades existentes. O presente Estudo ja dd algumas pistas para discussdo interna de reforma da EVB.
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14. CONCLUSAO GERAL DO ESTUDO;

As 12 Institui¢cOes Publicas consultadas mostraram aprego pelo trabalho desenvolvido na EVB ao apoiar o pais
na formacdo de jovens técnicos e reconhecimento do contributo que a EVB tem dado na criagdo de
oportunidades para a melhoria da vida dos jovens. Consideram que a EVB esta a ter um papel importante na
deslocalizagdo da formagao técnica e na criagdo de oportunidades fora das regides tradicionalmente com mais
oferta formativa. A ideia geral da escola e dos respetivos alunos graduados é positiva em 73% das opinides,
27% ndo conheciam o suficiente para emitir uma opinido, mas ndo houve nenhuma opinido negativa.

Dos participantes:
Os 1.243 ex-alunos/as inquiridos pertencem a quinze etnias diferentes. A lingua mais falada é o Criolo (94%),
o Portugués somente é assinalado por 9% dos inquiridos.

A maioria (74%) entrou para a EVB com o ensino secundario, destes, somente 10% sdo mulheres. Depois da
EVB, 73% manteve-se com a formacdo adquirida, 14% completou o nivel universitario (3% mulheres), 5% o
ensino secundario e 7% completaram 22 curso na EVB. Os professores referem (DGF?2) que os estudos basicos
dos alunos sdo, no geral, fracos, mesmo quando tem o ensino secundario completo.

As qualificagcdes de 55% dos 20 funciondrios da EVB s3o de Formagdo Técnica, 20% de Ensino Médio e 10%
completou o grau de Licenciatura.

A populagdo de Bissord (amostra de 43 pessoas) caracteriza-se pela baixa escolarizagdao (12% nunca foi a
escola, 23% completou o secunddrio) e nivel de alfabetiza¢do (dos 81% que tiveram aulas de alfabetizagdo,
somente 56% afirma saber ler e escrever bem); familias numerosas (média de 8,9 pessoas por familia) e de
baixo rendimento (apenas 37% dos adultos em idade ativa contribuem para o orgamento familiar). As suas
necessidades basicas nao sdo supridas.

Do Emprego e Empregabilidade:
Mais de metade (55%) dos graduados da EVB, estdo empregados. O sector privado emprega 37%, 28% estado
no sector informal, 12% em ONGs e 16% nos Governos Local e Central.

Mais de metade (12) das 20 empresas consultadas, contrataram pelo menos um estagiario EVB, e 6 delas tém
ex-estagidrios que sdo chamados para trabalhos pontuais. O estagio € um momento importante da formacao
que possibilita emprego futuro (56% dos contratados vieram do estagio). Em média, estdo ou ja passaram, no
minimo 3,75 graduados nas 20 empresas entrevistadas, sem contar os estagios obrigatdrios.

A maioria das empresas (73%) tem uma percepgao positiva da capacidade dos graduados. Consideram que os
estagidrios cumprem as suas tarefas, tém bom comportamento, boas relagbes com colegas e superiores,
partilham conhecimento e trabalham em equipa. Consideram que o acompanhamento do estagio pelos
professores é positivo (80%), mas referem uma quebra de comunicagdo pela EVB apds estagio.

Os empregos atuais sdo em 71% das vezes ligados ao curso de formagao na EVB. A percentagem de
desempregados é de 42% (dentro dos quais 66% sdo mulheres). No entanto, 55% destes exercem atividades
geradoras de renda ligadas aos cursos de formag¢do e os restantes apoiam a familia. Cerca de 80% dos
desempregados ndo consegue iniciar um negdcio por falta de capital inicial.

A maioria (DGF) dos estudantes tem em mente abrir o seu proprio negdcio. Os restantes vdo procurar emprego
na sua area de formagdo, caso ndo consigam, vao tentar abrir negdcios ou continuar os estudos. As
dificuldades que enfrentam quando fazem planos para o futuro sio: ndo terem capital inicial (78%) ou os meios
para os concretizarem. A opinido dos estudantes (DGF) é de que a escola ndo esta a apoiar suficientemente
os alunos na concretizagdo dos seus planos. Estudantes atuais (DGF), graduados (100%), funcionarios e
docentes (DGF), empregadores (100%), Autoridades (100%) e populagdo (98%) apoiaram veemente a criagdo
do Gabinete de Apoio a Inser¢ao dos Alunos no Mercado de Trabalho. Os professores e funcionarios (DGF)
estdo dispostos a colaborar mesmo que isso nao lhes traga beneficios financeiros adicionais. As Autoridades
(100%) e a populacdo de Bissora (100%), apoiaram ainda a criacdo de aulas continuas de alfabetizagdo para

22 DGF-Discussdo de Grupos Focais — ndo permite ter percentagens exatas de concordancia.
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adultos. As questdes do emprego e da formagdo sdo dos problemas mais visiveis para a populagdo e para os
guais os cidadaos procuram apoio e respostas.

Todos os ex-alunos (100%) consideram que: a formagado lhes deu capacidades e habilidades para a vida e
sociais; ajudou a melhorar as suas capacidades de organizacdo e planeamento (100%); a melhorar a sua
capacidade de trabalhar em grupo (100%); a formacgao e as experiéncias vividas na escola melhoraram a sua
capacidade de expressdo (99%); fez com que dominassem a sua profissdo 99%); Ihes deu capacidade técnica
para ser um bom profissional (97%). A maioria (96%) sente que o facto de ter passado pela EVB lhe abriu
portas/oportunidades, 97% afirmam ter ficado com bons contatos e relagées positivas com os colegas de
EVB e estagio e 95% estar bem preparados para procurar um emprego na area do curso que escolheram.

Da Escola, do Sistema:

Alunos (DGF) (e ex-alunos — 70%) escolhem a EVB por aconselhamento de terceiros, pelo regime de internato,
e pela possibilidade de bolsas de estudo. O aconselhamento advém de uma ideia geral positiva da EVB, de
gue a mesma possui um bom ensino, tem bons professores e os graduados saem bem preparados para o
mercado de trabalho. A EVB é vista como uma opgao de qualidade para se estudar fora de Bissau. 98% dos
ex-alunos considerou a formagdo na EVB “estimulante e dindmica” e 95% consideram que os professores EVB
sdo qualificados.

As Autoridades e os empregadores sdo unanimes na: importancia dada a parte pratica dos cursos e ao uso de
materiais de experimentagdo; na mais valia do regime de internato (100%); nos principios de igualdade de
género e de nao discriminagao (100%); na proximidade dos alunos as comunidades para trabalhos praticos e
sensibilizagbes (100%) e na confianga nos funciondrios da EVB (82%) e no trabalho desenvolvido pelos
mesmos. 67% da populacdo de Bissora inquirida, afirma que a EVB veio trazer mais possibilidades para os
jovens locais e 88% manifestam satisfagdo/contentamento por ter a EVB na sua comunidade. Alunos/as, ex-
alunos/as (100%) e funcionarios, responderam que n3o existe nenhum tipo de discriminagcdo na escola nem
nos estagios obrigatérios.

Funciondrios, estudantes e Autoridades concordam com as vantagens que o sistema participativo da escola
traz para a vida em comum e a formagao dos jovens.

Empresas (75%) e Autoridades (73%) consideram que 11 meses de curso e um més de estagio ndo sdo
suficientes. Metade (50%) dos ex-alunos considera os 11 meses suficientes e 60% concorda com o tempo de
praticas. A opinido geral dos professores (DGF) é de que a duragdo dos cursos é adequada, porque a carga
hordria é maior do que nos outros centros. Os professores reconhecem que os cursos mais antigos precisam
de uma atualizagdo oficial, afirmam saber que os contetidos sdao mais atualizados que os de outros centros.

Mais de metade (55%) dos ex-alunos inquiridos continuou em contato regular com a EVB.

Para os ex-alunos os pontos fracos da formagao sao: a quantidade de materiais de pratica (40), a inexisténcia
de seguimento dos alunos apds a formagdo (35) e as refeigdes servidas no internato (27). Estudantes atuais
(DGF), como professores (DGF) confirmam que faltam materiais de base em todos os cursos.

14.1. RECOMENDACOES GERAIS A TER EM ATENGAO/ LICOES APRENDIDAS:

o Reforgar a capacitacao continua dos professores da escola, mais do que ja se tem feito, e sempre que
haja oportunidade/financiamento — mobilizar os recursos da Rede HPP para tal; priorizar a reciclagem/
modernizagao regular dos curriculos e materiais;

e Realiza¢do de um estudo de mercado para a definicao e adequagao as necessidades existentes.

e Promover o intercambio com outros programas e projetos a serem implementados no pais para
atualizacdo da informacdo/ formacdo. Seminarios e outros.

e Criagao de um Gabinete de Apoio ao Emprego e Inser¢ao dos Jovens. Esta é uma prioridade da ADPP-GB
gue pelo presente Estudo foi confirmada como uma verdadeira necessidade para os jovens do meio rural
guineenses, bem como para o desenvolvimento geral do pais. Incluiria, a criacdo de uma base de dados
ativa sobre os/as graduados/as da EVB e outros candidatos/as a emprego ou iniciativas de
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empreendedorismo, cursos curtos para melhoria do desempenho dos novos técnicos disponiveis no
mercado de trabalho, bem como cursos de reciclagem para graduados/as e outros candidatos que ja
estejam no exercicio das suas funcdes.

e Programas continuos de alfabetiza¢cdo funcional para adultos disponibilizados pela EVB — parece-nos
imprescindivel incluir esta atividade em qualquer projeto apresentado para subvencdo, principalmente
dada a percentagem de iliteracia na zona da escola e no pais em geral;

e Redobrar esforcos para conseguir apetrechar anualmente a escola com o material adequado para as
aulas praticas de todos os cursos, sendo prioritario o curso de canalizacdo e bombas de agua, que segundo
o Estudo parece ser o menos equipado.

— Promover acordos e sinergias com o Sector Privado/Estado para o fornecimento, em forma de
doacgdo, dos materiais requeridos para a boa aprendizagem dos/as alunos da Escola.

— Promover campanhas anuais de recolha de material usado junto do Sector Privado/Estado — dos
alunos atuais para os novos alunos.

e Dar mais énfase e importancia aos programas paralelos e ao dcio como forma de aumentar a
produtividade nas aulas, talvez em coordenagdao com atividades para a comunidade? Ter mais atengdo a
qualidade/quantidade da alimentagao.

e Repensar, reforgar e criar novos mecanismos para a inclusdo de mais mulheres nos varios cursos,
incluindo os cursos considerados “masculinos”. Ter em conta cursos que seriam mais receptivos as
mulheres guineenses;

e Priorizar um sistema de bolsas de estudo sociais subvencionadas por parceiros ou governo, seguindo
algum critério pré-definido, visto que parte dos alunos/as somente estdo a usufruir da EVB por terem tido
acesso a bolsas de estudo.

e Rever, eventualmente com a participacdo da Schneider, e/ou outros parceiros, as reais possibilidades e
perspectivas do Nivel Il do Curso de Eletricidade e Painéis Solares, isto apesar da necessidade 6bvia do
pais quanto a técnicos capacitados para a manutencdo destes sistemas mais avangados;

— Promover mais cursos de capacitacdo a nivel de Eletricidade e Energia Solar para os professores
do Nivel Il do mesmo;

— Contratar, eventualmente, um/a professor/a com um nivel mais avancado de formacdo
relativamente a Eletricidade e Energias Renovaveis, para que se encarregue da administracdo do
dito curso aos alunos/as da EVB. Ver/Discutir este fator com a Dire¢do Geral das Energias, EAGB
e outras entidades que se dedicam a energia no pais;

— Suspender o Nivel Il do curso caso seja concluido que a sua criagdo foi prematura, tendo em conta
a realidade guineense;

e Pensar na criacdo de um curso de carpintaria, outro de cozinha associado a nutri¢do, e especializagdo em
pecuaria, prevengdo e gestao de pragas nas plantas e recursos humanos, por serem mencionados por
todos os grupos inquiridos;

e Ponderar a necessidade de reforgar, ainda mais, as capacidades basicas dos alunos em disciplinas basicas
como a matematica, fisica e portugués; eventualmente com um curso extracurricular de “recuperagao de
matérias omissas”? Voluntariado por parte de funcionarios/as da Rede HPP?

e Disciplinas transversais: ética de trabalho, lideranca, administracdo/gestdo, Inglés e Frances;
e Empreendedorismo em todos os cursos, visto que o auto-emprego é o maior “empregador” alunos;

e Equacionar a expansdo do curso de informatica, promovendo aulas mais basicas de informatica, para os
restantes cursos espartidos pela escola. Criacdo de uma sala de informadtica. Esta atividade seria
importante como um vinculo ao mundo atual, a disponibilidade de informac¢do para pesquisa, ao ensino
de utilizacdo das ferramentas de pesquisa de forma consciente e direcionada para evitar o
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fendmeno/impacto das “falsas noticias”, promover a liberdade de acesso a informagdo, com a
possibilidade de esclarecimento e direcionamento por parte da equipa da escola;

o Reflexdo sobre a duragdo dos cursos e do estagio externo. Ainda que seja por via de cursos adicionais de
especializacdo, mais curtos.

— Celebracdo de acordos com as Entidades Estatais para estagios dos/as alunos. Esta iniciativa

poderia servir para a divulgacdo da capacidade dos/as estudantes formados na EVB, bem como
para a promocao de possibilidades de emprego para os/as graduados.

— Rever os protocolos de acompanhamento dos estagios pelos professores.

— Comprovar as condi¢des de estagio e a capacidade/qualidade das Empresas/ Empregadores
periodicamente, para confirmar a utilidade dos estagios para os/as alunos/as. Contatar as
empresas para estagios com pelo menos 2 meses de antecedéncia;

e O regime de internato é uma grande mais valia da EVB reconhecida por todas as partes consultadas —
manter e melhorar a oferta/condigdes se possivel;

— Haveria que ponderar a necessidade de aumentar a capacidade da EVB quanto a recepgao de
alunos/as em regime de internato. Outra hipdtese a ponderar seria a reabertura da escola de
Empada, eventualmente em regime politécnico, ou de uma outra Escola, por exemplo na zona de
Bafata/Gabu ou Tombali, que parecem ser as zonas mais desfavorecidas.

e Ponderar incluir cursos de especializagdo em regime de externato, sextas, sibados e domingos, para
aumentar as oportunidades de formacgdo para os jovens trabalhadores;

e Analisar as sugestdes de construgées novas para a EVB. Podem ser fonte de rendimento adicional para a
escola através de prestagdo de servigos sociais a comunidade.

e Atividades de divulgacdo e sensibilizagdo junto as Empresas, Entidades Estatais, e outros atores ativos
na area da empregabilidade (OSC e outras), quanto a existéncia e mais valias da EVB e dos respectivos
graduados/as.

— Criacdo de uma estratégia de comunicagio regular com as empresas/empregadores;

e Aproveitar os testemunhos positivos dos ex-alunos no mercado de trabalho para incentivarem e
inspirarem os alunos atuais.

e Debater, de novo, qual o papel que a escola deve e quer desempenhar e quais as agées que podem ser
realizadas e que a EVB tem capacidade/interesse em executar.

— Maior contato entre o Diretor e os Professores da EVB com as populagdes de Bissora, de forma
a responsabilizar os mesmos.

— Maior interagao entre a EVB e as comunidades, através de eventos para a comunidade na;

— Venda na loja da EVB de produtos locais naturais ou transformados que melhorem a nutrigao
das familias locais e respondam as sus necessidades.

— Promover hortas familiares, bem como acesso a legumes e leguminosas com pregos acessiveis,
por parte da produgdo da EVB e projetos ADPP-GB, aos habitantes de Bissora.

— Acrescentar sensibilizagdes sobre saneamento basico e nutricdo; promover a construgao de
latrinas melhoradas e campanhas de 0% de defecagdo ao ar livre.
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14.2. CONSTATACOES PARA REFLEXAO:

e AEVB e asua atividade nao tém total visibilidade junto das Autoridades Locais e Centrais.

e A taxa de iliteracia da comunidade é demasiado alta. A comunidade alberga um programa educativo da
ADPP-GB ha mais de 20 anos;

e Promover a capacitacao continua do professorado, bem como a contratagdo de mais membros, externos
a organizacdo; os/as professores/as demonstram disponibilidade e vontade de se mobilizarem num
processo de atualiza¢do continuo;

e Promover a presen¢a de mais Professoras e/ou Diretoras mulheres na EVB, desde que as mesmas
cumpram com as capacidades necessarias para preencher o posto;

e Os planos de especializagao no processamento de fruta, bem como outros como a pesca-artesanal, a
para-veterinaria e o ambiente sdo pertinentes, apesar de ndo terem sido mencionados diretamente
pelos/as inquiridos. Um estudo dos mercados emergentes poderia confirmar estas afirmagbes, mas as
mesmas constam tanto nas politicas publicas nacionais, como nas multilaterais (EU/BAD/WB).

15. AGRADECIMENTOS;

O presente Estudo foi possivel de realizar devido a colaborag¢do e boa vontade de todos os funciondrios da
ADPP-GB e da EVB, que foram incansaveis na busca e identificacdo de ex-alunos/as, atualmente residentes por
todo o pais e alguns no exterior. De igual forma agradecemos a disponibilidade dos ex-alunos identificados, em
procurar e localizar ex-colegas, de modo a que o Estudo pudesse ser o mais amplo possivel e representativo
do universo de jovens, e ja ndo tdo jovens, que passaram, iniciaram a sua vida profissional ou mudaram a
mesma através da Escola Vocacional de Bissora.

Agradecemos as Autoridades Locais e Centrais pela disponibilidade e colaborag¢do na pesquisa necessdria, para
entender melhor os resultados do esforgo da EVB, bem como da ADPP-GB na formagao técnica da juventude
mais desfavorecida do interior do pais. Ao Sector Privado guineense e a Sociedade Civil, que tém sido os
maiores empregadores dos alunos/as graduados/as da EVB, pela disponibilidade, colaboragdo e sugest&es
construtivas para que possamos continuar a melhorar os servigos prestados a esta juventude.

A populagido de Bissord, que recebeu a ADPP-GB ha mais de 30 anos, e a escola had mais de 20, e tem
acompanhado de forma carinhosa e continua as equipas da escola e os seus alunos/as ao longo de todo o
processo de crescimento.

A toda a equipa que trabalhou, incansavelmente, na materializagao do presente relatério.

Por ultimo, um obrigado a Humana People to People que, sem qualquer obrigacdo ou vinculo histérico,
geografico ou cultural, decidiu dedicar-se, da melhor forma que soube e conseguiu, ao apoio a quem mais
precisa na Guiné-Bissau, com convicgao, resiliéncia e dedicacdo, hd mais de 40 anos, ininterruptamente.

16. ANEXOS: INQUERITOS E GUIAS UTILIZADOS NO ESTUDO; GRAFICOS MAIS
SIGNIFICATIVOS,;

16.1. (NDICE DOS ANEXOS;
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